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CUVANTUL AUTORILOR

Acestdocument pe care | oferim tuturor cedopl eafrm Idioremsde sviorht
propune orientarea opTiunilor strategice de dezvoltare dur
direcTionnari concepute i reTinute, pentru Zona Metropol it
DirecTi omtiggilee spmropuse au determinat o clasificare 1Ii o pt
aflate “"n diferite stadi.i de maturitate, aliniate cu preve
ale Cadrului NaTional Stré20l8gi @l é e PRe§eadmedllae 2900PFtr arfiial e

Programului de Dezvol tare Regiromalita ¢ arlgaiusReguniitNord fVest.

Cadr ul Strategic al | DeBSvolat emgi ia Der DmiZone Metrapolianeuadea b i | 1

pe perioada 2007 32026 Ti WMe comiceptel e I prioritAnTile europene de
care | va putea avea zona st udderetalfeyropéanalucmioper nri anregi al
transfront al-regionae, dule gnatcuron directn faThn de coridoarele cont
vor asigura coerenTa dezvoltnAarii durabile pe teritoriul Ur
cea romGneaschi stabilelite faptul ch o zonh detrtoippl inétamap
Or adea, se poate manifesta ca AsociaTie de Dezvoltare Inte
cntre membri.i acesteia, a unor proiecte de interes |l ocal,
comun, a unor servici i ntegrate de ut i | i t dnTacestpcantext,i do@mergull hdstiuc e
programatic stabileite, printre alte considerente abordate
“n consens de c¢nhtr edmnistatve Membre aletZenei i o MiedIr opol i t ane Oradea,
utilitnTile publice, “n scopul crefiterii eficacitnTii oper
acestor servicii.

Autorii a c eautgenerat uru adrorcruime n t programati c ur nenhvizium ge térrmer mul ar e
lung T i el aborarea wunui concept propri u, p odrZmoinnad Miket r lo @ o Ic io Ing
Or adeiai6 | e poate “nsuli pentru a determina prosperitatea :
car e apar Tin aucce sCainf otrem i doe st ui dezider at , document ul s C
dezvoltare pe ter men medi u [ lung, repartizeazn iniTiat
prioritizeazn cerinTele i nleeoiclue pirdgn mimei @a tineia T ieaucr cor pde@inec
dezvoltare durabiln. Li nu “n ulti mul r ©nd, "ntreaga conc
mo d u | “n care se impune abordarea absorbTiei fondurilor

i nstit ypébagaumeiper ogramiAri multianual e

Acest document strategic, care se compune ,intrun mod analitic [ i Isii natpeotii cc ocnocnrceetpi
la nivel zonal , va permite o mai bunA coordonare “ntre toTi cei i
economicei Ai esbocal e, va formula mai eficient prioritr’]'T'iI
teritoriu de tip metropolitan, va conduce \ebor lat@dez, vval t ar e a
conitienti zfai ngtriu pluir i p et é mTii alaisiupbeanafviamt aj el or [ perspect
bunfA determinare “n chAutarea sursel orlidevaaltoirnigzearree aa roebsiuercste
Dezvoltat  pe d o u rcomponente o6 Cadr ul Strategic al Dezvolt az 'Zéona Dur abi
MetropolitanStOabtdgaa Dezvbddltuicrriair elursabii Ilea b a PlanlDirecterl abor Ar
deDezvol tare Economich i Ur bRlan de Amenaj@e alTaedeveni ubai “n cont e
Cadrul strategic | i studi udf edei cnauzo n wrdaic tci, idemd | i nd abordniArile gen
strategilor, ofern o "ideologie" care pleacn de |l a soluTiile 1i
consistenThn mAsuril or de ur mat pentru fmmlermielrdrt aséh. zRaei
actualizarea acestui cadru de lucru reprezintn, printre al
asociativ pentru care sa ‘nfiinTat "Zona Metropolitann Ora
pentru ch lucrarea ca atare personalizeazn i definelte met
realizarea obiectivelor T[i un calendar gener al de activith
ale dezvoltnarii. ¢cn Daptbordaressérabehachdeformal n, ci de
comunitate de importanThAn majorn, axatnhn pe eficienTnhA 1i pe

rolul pe care ni | -am asumat.

"Zona Metropol i"$eadoveditOafadecaa btroofiie instituTionaln (i ca
durabile, unproiectdesucces , f apt deja demonstrat | recunos.cut | a ni ve
Marcel TAR A
Petru FILIP
Alex HOTNOG
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Capitolul 1 DEZVOLTAREACONOMI CN CA MOTOR AL DEZVOL TNH

Sistemul cel mai eficient de alocare a resurselor est
Economia este procesul de creare dal obcuarwerai [lii ustdrlviiz
resurse economice. Consensul curent, cel puTin “n Thnr
cel mai eficient de alocare a resurselor este economi
Dintotdeauna, in orice sistem socio -economic, economias -aformat “n funcTi e de tehnoc
la r©ndul ei, a determinat formele de organizare pol.
¢cn wultimele decenii, evol uTii spectaculoase “n tehn
economic global, prin care orice parntpiamiipgdnt [( T aprof,t el
avantajele competitve  ddar “n care competi Tia este deschisn i,
Participarea 'n economia globaln nu este opTionaln; f
nivel ul de i mpl i ;e bemefidiem devaatajeleaacesteia. De aceea orice plan

de dezvoltare economicn, orico©t de | imitat geografic,
economice fundamentale ale gl obaliznri:i

Tn acest context, respectarea fundamentelor economiei de pi atn 1 menTinerea “~n a
a unei fiscalitnTi care sn permita un nivel arezonat
orichArui guvern (local sau central) implicat "~ n facil
Cheia, 1i “n acest ddmenicomuestatedideeafaceri (1i
strategic) ~1i bazeazn decizia de investiTie pe rapo
factori l ocal i care i confern un avant aj competitiwv
acestor surse de avant aj competitiv sunt factori.i st
succes a orichArei strategii de dezvoltare economichn.
Ma i mult de doun trei mi din totalul valoric al bunur
produsu | a numai 7 TAri; primele 25 de economid.i ale |l um
total, iar primele 50 peste 96,5%.

FhrcoOnd abstracTie de China i de I ndia (ceea <ce ar
91,5%), ThArile din piliiemeclumgd ap nawc ac epapuldeapnieite 1 1
al doil ea cca. 1,4 miliarde. Al t fel spus, ma i puTin
mult de 90% din valoarea totaln a bunurilor [ servioc
Cauzele principale ale acestei di sparitnTi Tin “n primul rond nu at
factori geografici, ci de faptul ch Tnrile car e
organi zatorice i reglementative ale economiei de pi e
piaTrhr easnt mecanism compl ex, autoreglabil, “n care nu
at ©t mai mult “n condiTiile globaliznarii, posibilitn
a controla mecani smul economic sunitnbhnmiantéil umande
ce in ce mai fluid; Tn cazul unor presiuni excesive din partea guvernelor (care pot fi de ordin
reglementator, fiscal, etc.), el se strAmutnAn cu uluri
¢n esenTn, rol ul |l egi tilnmcaal )g u vne roheuzl wa | t(acreenat read o nioimi «
mecani smului pieTei condi Ti i-llgseiopacecietr -dnemediusfavarabil, onar e
antreprenori.i se vor “ndrepta “n mod natural asupr a
val oar e aidnruigdaitcat , cu o componentn educaTionaln mar
multiplicare.

Dinamica fenomenului economic ditiinTA/tehnologi e, informaTie, i no:
Activitatea economicn a fost, de la cele mai tAiTmpuri.i
de adahomo sapiensoé, mot or ul dezvol tnridi grupnrilor ur
di feritelor forme de organizare socialn e evoluat, (
funcTie n primul roend de niveduwluil tlianiTefodma Tiee nioil
inovaTie (respectiv de aplicaTii practice ale 1tiin
factori care au influenTat dezvoltarea societnTilor
geograficn, céasl ki deiael ul de dificultate al accesul
trei el emente au definit nivelul de prosperitate al u



Pe parcursul a aproape “ntregi.i i storitiareurec®awimé cne

omenirii a constat dintr -0 | ungnh serie de reacTi i relativ | ente
dsalturi 6 ale cunoalterii ITtiinTifice, cum au fost
inventarea tiparului, etc. Viteza cu care aces te salturi “n  cunauarhnsfermae (A1 t i
“n inovaTii cu aplicaTie practicn (&dantreprenoriato)
(control ul rigid asupra informaTiei exercitat de cnt
osificate de daucenicii 6 ale breselelor, etc.) i de t eh
copierea manualn a manuscriselor, etc).

Raritatea &dsalturiloré tehnologice 1 ritmul l ent “'n
economicn au fellcwlt dcea priooducti vitate “"n multe sectoal
foart e palihguhsecdlaor. Astfel, vreme de multe veacuri, nivelul de trai a fost aproape

neschi mbat pentru majoritatea oamenil or: un fermier
XV | nu trnia “n mod radical diferit faTn de omologul
secol ul v ~ . H.. Mijloacele de producTie “n agricul

similare (un plug de fier prezdtnag Af aunn scpeorurnulimidian Ides
iar formele de organizare la diferite momente Tn timp reprezentau variante de alocare a

produsului, nu de eficienTn a producTi ei

Primele manifestAri de exponenTialitate “~n empal uTi a
alaisei drevol uTii i ndustrialebo, "ncep®©nd din a doua
n Anglia). ApariTia &dmaliniloré6 a dus la creliter:i
faTn de orice formA anterisaar fa e hp mbdiuc Tiaad.i cAde s pec
(organizarea de tip amanufacturieré, apari Tia a sute
exploathArilor miniere [i petroliere), tipurile de ali
mecanismele pol i ti ce (preluarea puteri:i politice de chtre
deTinntorii de terenuri)

¢n continuarea revoluTiei industriale, alte doun ev
sistemel or economi ce: i nt r odu c eandardizaréa mamponerntdloo r unel |

mecanice (" ncep©nd cu decada premerghntoar-el8r6bzboliiul
el aborarea met odel or standardi zat e de producTi e, T
i mpl ement atn pentru pri ma datn pe sic amtimuandl eur g n de
dmanagementul [tiinTificé dezvoltat de Frel®0xi k Tayl o
r i “'n anumite sectoar e econo
e i i e Itipe Totreg parcusd secollai X, Jarake cont i n
e ¢ re care au cunoscut accelernri preiodice, d:
ec Ot "n orice perioadn anterioarhn. ¢cn ultimele tre
nceperea a ceea ce unii economilti i sociol-bogdustumeatnéderacpast
creitere a chApntat un caracter exponenTial

Creiterea productivitnTi
tehnologiile de producT
d reite
d
1

Mot or ul evoluTiei-i ecdwsntomii all erepostacel al i ca | “n e
informaTiei despr er epzruolgtr@nsdu |~ ni tiinionvTai Tfiiic cu aplicaTie
DiferenTa este -3, den awlit,i mioiTi25cei trei factori au
itiinTele Tli-au ndezwmalttiiata esxpl ozi v, capacitatea de pr
platformelo r de cal cul evolueazn exponenTial ur mond f ai moe
la fiecare 18 luni), evoluTia comunicaTiilor {i a pr
instituTionaln aparutn pentru a ma x iicai (eengindering, e f i ci i |
i ntegrarea lanTul ui val ori c, etc.) au dus | a schir
productivitate a operAri.i maj oritATii sectoarelor ec
avangarda procesului de globalizare, companiile m ultinaTionale coordoneazn p
activitnTi de finanTare, cercetare, producTie, distr.i
lumii, obTinend exponenTialitnTi din economii de sca
producTiee odobmi i | ocale autarhice (izolate), exponenT
l imitatn la o singura piaThA sau regiune.

PieTele financiare sunt efectiv globale i ma i fluioc
existn undeva “n lume | o gpiaTrsndel aspzeéaresurse fi
astronomi ce) origin©nd de pe tot gl obul “n oportun
InformaTia este de asemenea mai | i ber accesibiln de«

investi Ti onaslte T(isoanua ldee)v ef oarte rapide.



Il novaTi a, recunoscutn ca una dintre sursele strategi

unor intensive campani.i de promovare; unul dintre T
este atragerea resurselor umane ina | t specializate, aproducntori 6 de
fenomen cunoscut I|i sub denumirea de abrain draino.
Cauzele diferenTelor economice “ntre naTiuni
Statisticile economice scot “n evidenTn diferenTe 1
exemplu , SUA ©produc singure aproape c Ot toate cel el al

economii mari), combinat. Olanda, cu 9 milioane de locuitori, produce (499 miliarde USS$)
aproape cat India (533 miliarde US$), care are peste 1 miliard de locuitori.

ExplitaTistorice (cum ar fi rolurile diferite din p

capital) i culturale (in sensul antropologic al cCu\v

nivel ul de educaTie al popul aTiecphpil e, méspracnndaan

parte din aceste disparitnaTi. Magnitudinea acestor di

recentn, nu mai mult de un secol i jumht at e. Pe | a

roend din TArile cel e dmael mul ¢ gsatoer id eppet | eal al omol ogi |

cele mai snrace (Nathan Rosenberg & L.E. Birdzell).

mi i de procent e, sunt de odaent nc emu lmaimahbunrie cnefinstuirr i r e

ev ol u T igante Th ultimé 00 de ani.

¢n esenThA, -rhidl toe nfafjroiri tate a popudairédmasi hauoelcen

economicnAn similarn cu cea cu 200, sau cu 1000 de ani

au dezvoltat punand in valoare in treaga forTn a exponenTialitnTilo
tehnologiilor i al metodelor de producTie moderne.

Ma i mult dec©t orice condi Tie istorich, di ferenTel e

lipsei) unor mecanisme fundamentale ale economiei d e piaTn.

FuncTionarea eficientn a economiei de piaTh

ComparaTiile prezentate ma i sus confirmn un trui sm

economic | au TArile care permit (i favorizeazh mecsé

¢n esenTé, macamsitsme sunt acel eali care au fost enunTe

"n cartea sa aBognTia NaTiuniloré: |l nAnsatn snA acTion

cererii i ale ofertei va face (prin ingerwmecihuilr ea

propriul ui |l or interes sh ia decizii care sunt de as

cea mai bunn posi bil alocare a resurselor. Pentru c:

necesare un numnr de condi Tii el ementare:

A Guvernultreb ui e sn se abTinn de la a favoriza anumite fi
sn fie egali “n faTa | egi.i [ a factorul ui regl emen
fieldo.

AlnformaTia trebuie sn circule I|liber

A La nivelul individului, fie el consumator sau factor de decizie intr -0 firmn, trebui
asemenea sn fie aplicabile premise el ementare ale m
fie raTional, sn i a “'n considerare costul oport u
alternative f aTn de cea care a fost al easn) I shA " nTel ¢
marginal.

Acestea sunt princiopii fundamentale ale economiei d

care Adam Smith | -a numi t amoOna invizibilné funcTilwregald@zn mas

grup social. Un numnr mare de naTiuni al e | umii par
esenTial de reguli el ementare.

Evident, funcTionarea eficientn a unei economi i de p

decéat se poate descrie in cOteva ©paragrafe; pe | ©ngn respectar e

enunTate ma i sus, ur mntoar el e caracteristici sunt

productivitatea, competitivitatea i, “n esenTn, efic

Aun mediu | egiipréviaitili v stabi |l I

Astructurn economichiAn flexibiln i elastich;

AinvestiTii substanTiale “n infrastructura tradiTion



A promovarea economiilor private [i a investiTiilor d
A dezvoltarea agresivitnTii pe pieTelieeitateanainamal
strnine directe;

A axare pe calitate, vitezn [Ii transparenThA “n guvern
Apnstrarea unei rel aTii echilibrate “"ntre nivelurile
A pAnstrarea amprentei socpareipsahareduoeréa @grsn "~ nt
AinvestiTii puternice “n educaTie, “n mod deosebit |
forTei de lucru;

A echilibrarea economiilor de proximitate i gl obale
substanTiale, prin pAstrarea sistemelor valorice pe
Economiile | ibere se polarizeazn “n jurul principalil
Avantajul comparativ este o] aplicare a prinaipiul u
avantajul ui comparativ spune ch fiecare individ, fio
dacn se specializeazn “n producerea acelor bunuri S
oportunitATii schzut i schi mbn ceeaucarearepun codtalc e cu t
oportunitAaTii ridicat.

Al t fel exprimat, dacn fiecare jucntor economic se sp
bunuri Ii servicii pe care |l e face cel mai bine i «cu
lerealizezazh mai puTin eficient, atunci per ansamblu cant
economici crelte, preTurile produselor i serviciilo
bunn parte din fenomenul de crelitere eexpmmuearnTilail As e
produse n lume n ultimele decenii.

Mot or ul ¢ omer ibnal Avantajul Congaratia T

Avantajul comparativ (noTiune definitn pentru pri ma
150 de ani) este o aplicare a principiului speciali zAr i i i al schimbul ui . L
comparativ spune c¢ch fiecare individ, firmn, regiune
specializeazn “n producerea acelor bunuri sau servic
schzut i schi mbdceeea benwmrio/dser vi ci i pentru care a
ridicat. Avantajul comparativ poate fi absolut sau relativ. Folosind un scurt exemplu ipotetic

(conform model ul ui Ri cardo) . Tabel ul de mai jos indi
produce douri bunuri, aparate foto [Ii orez, “n doun aTnri

t ar a 1aparatfoto 1 kg orez

[nume] [nr. ore/om] [nr. ore/om]
Japonia 2 6
Indonezia 4 8

Consider©ond cn Japonia are-oci 4ponlinbdiolnee z6 Gdm,lafie@ 0 o de ¢
combinaTie da fBaoctarielor de producTie “n cele doun T
pieTei i-nrt esheuas pe curba posibilitATilor de eproduc
producTia fiecdéeupobue cealiza “~n fi-arcpeciaizageduniyl dacn
pe care il produce (compara  tiv) mai eficient. Acest maxim  este conform cu tabelul de mai jos:

t ar a Aparate foto Kg orez

[nume] [nr. buc.] [nr. kg]
Japonia 300 sau 100
Indonezia 300 sau 150




RelaTia dintre cele doun preoxdeunspel uln dcaetl es ed opuona tTen reix pdri
al oport umiptud (I/B KgOre2)O< COiaprao ( 1/ 2 Kg . Orez) . Aceasta r e|

pe care produsele| -ar avea dacn cele doun economid. ar fi i zol
aparatfotoarco sta 1/ 3 Kg orez “n Japonia Ii I3 kg orez “n |
¢n momentul “n care apare comerTul “ntre cele doun Tr
punct “ntre cele doun preTuri naTionale: snAn spunem 2,
La acestugi preofoducTia maximn a fiecnrei Thari (de bt
eficient) va putea fi tranzacTionatn obTino©nd | a schi
ar fi putut produce singurn, edificator fiind tabelul

tar a Produce Tranz ac Ti on ObTine

[nume] [cantitate] [cantitate] [cantitate]

Japonia 300 Aparate foto 300/2,5 120 Kg orez

Indonezia 150 Kg orez 150 * 2,5 375 Aparate foto
ProducTia maxi mA de orez pe care ar fi putut sn o de
factorii proprii, ar fi fost 600 ore -om/6 ore -om per Kg. orez = 100 kg Orez.
schimb (inteanaBTiomal J)o sreitere a posibilitAaTilor de
Similar, producTia maximA de aparat e vélte tndoneziaein car e
absenTa comer Tului, cu f act o+oin/4 orgp-ono per aparat fota = 300 i fost
aparate foto. Prin speciali zmaroeb Tiiinud o re rcir eil t tee ren aaT i pos
consum intern cu 25 %. Apriecipdlele eleneente bl teoder eldsice a
avantajului comparativ a lui David Ricardo.
Japonia de exemplu are un avantaj de productivitate absolut Tnh producerea ambelor bunuri, Tn
sensul cn ea consumn mai puTine resurseleepe unitate pe
Luond “n considerare productivitatea factorilor | a

[
are un avantaj competitiv relativ “n producTia de a|
competitiv relativ “n producTia de orez.

Modelul Ricardoex pl i cA beneficiile comer Tul ui internaTional
ansamblu beneficiazn “n urma <comer Tul ui internaTio
economicn a comer Tul ui ,-OhlimeSdaemuuell skd@c¢ k secxhpelri ch  efect el
internaTional asupra (re)distribuirii wveniturilor inte
Conform modelului Heckscher -Ohlin-Samuel son, comer Tul exterior al l
abundenTa relativn a factorilor de producTi e ( mOnt
calificatn/ nemal idfei clawechr,u/m@ r en, etc.). Din model ul |
tinde sh exporte acele bunuri a chAror producTie cons.
deTine din abundenThn. NObloh «Slaumlu ell sonHexkhp$sohemazn consec
ale acestei specializnri, arnt ©nd cn factorul care s
urma comer Tul ui internaTional ; factorii care nu conf
per ansamblu, Tara va c©ltiga din comer T.
Astfel, presupunand abunde nTa relativiA a factorilor ilustraT i “n
ch Japonia din exemplu dispune de o abundenTn relati v
abundenTn relativA de mGnn de Il ucru, presupun®©nd de
similar e, deci un consum identic de factori pe tip de pr
" : Raport
t ar a Manadelucru Capital A P .
méana de lucru/capital
[denumire] [cantitate] [cantitate] [cantitate]
Japonia 600 400 3/2
Indonezia 1200 400 3/1
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Raport

Produsul Ména de lucru Cap ital A .
mana de lucru/capital
[denumire] [cantitate] [cantitate] [cantitate]
Orez 20 10 2/1
Aparate foto 4 12 1/3
Lu©end “n considerare faptul cn, dupn cum se vede di
cultivarea orezul ui consGunmn den lniocd ui ntasnsgrvodmic  Ti a
consumn capital “n mod intensiv, rezultn cn, “~n I ndon
a moOinii de lucru, mOna de lucru va fi ma i puTin s

consum i ntensi vucrd éoren® & va fi lativ iai ieftin decéat aparatele foto.

Reversul se aplicn “n Japoni a, unde capitalul este f
cu consum relativ intens de capital I, ca atCar d,i apa
participant la comer T, fiecare Tarn va exporta bunu

comparativ, Japonia aparate foto, Indonezia orez.

¢n aceste cceosntdicfoimer Ta va avea efect asupra distribuir

Teoria alasmenTul ui internaTional, respecti vOhinodel ul
Samuel son, explicn o bunn parte din fenomenul descri
cantitATii totale de bunuri i servici.i produse “n |
Factor ul dacul tural o

Maj oritatea economiltilor considern ch principiile f
uni versal e; cei ma i mul Ti ar fi de asemenea de acord
mod diferit “n diverse ddalin. Terfmerculi ed dwel tcwrlt@restl e
antropologic al cuvoOntul ui, "nsemn®©nd sistemul de v
unei popudmTspaTinurdat (naTional, regional, etc).
Astfel, “n funcTie de Tsiosntadmeulalde uwmeliorciulttruad , modul
de lucru, retribuTia 1 motivaTia salariatilor pot
influenTeazn “n premisele esenTiale ale model el or ecc¢
int-o cul t ugar accut er pronunTat de grup, unde valorile
maj oritatea indivizilor, egalizarea costul ui factoril
Spre exemplu, costul MmoOi ni i de lucru va eplutmai fdc fineewn
(prelungirea duratei unui avantaj comparativ major), folosind factori motivatori nemonetari,

cum ar fi recunoal terea publicn a meritelor, “ntrec
periodice (premii, prime. etc).

Ca exemplu concret, o parte a amiracolul ui -adbara pensulssilizareaa pone z
intrAarii exporturilor japoneze pe pieTe strnAine pri
companiile japoneze au putut pantrunde pe toate pieT
apr opi ate faTn de cele de producTie, “n parte datorit
“n Tara de origine; chiar “n prezent, se poate cump!
TAarilor din lume la o fracTiune din preTul ei “~n Japo
Aceasta nu ar fi fost posibil “n nici o altn Tarn din |
si mplau Ifii cumpar at bunurile (cel puTin pe cele scum
Numai caracteristicile culturalne T(@itornadinT i d oji ad drt ez re ac
i stoiciosmlarieicarentmmsurnin, poziTia geograficiAn insul al

fenomen.
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Graficul alAntur at i n Sursa: American Graduate School of International

tradi Tional e “'n cu Management (AGSIM 8 Thunderbird, 1996)

singaporezn, j aipoarz

europeann (precum i VALOR

regiunile europene) INDIVIDUALE
factorul  cultural la  nivelul de .

competitivitate al n¢

Ceea ce este importa

faptul cnhn fiecare dd -

cl adit S uc c e scu integrédnd o

fundamentele necesare unei economii
eficiente de piaTh
sal e culturale. Japc
infr-o structurn care mi
feudaln (ke

h Auterealizare

SPRIJIN ACORDAT COMPETITIVITATI

iretsu),
raspunder.i rigide, ¢ n
participat i ve (Il i deci re
Valorile colective ale grupului asiatic
creeazn avantaj e C (

propensitatea de a |
resurse pe ter men I
mainii de lucru de a sacrifica unele

beneficii proprii n interesul comuni t A T

etc. Pe de altnhn part
par sn "ncurajeze c
inhibe inovaTia.

La polul opus, valorile individualiste
comune “~n SUA, Mar e a

mai micn masurn ©n CoFE Modelul comportamental [T

I i Hong Kong duc | a

c omp et e n fun medin competitv in NORD-EUROPEAHN

care penalizarea penil
T . . VIZIUNE PE TERMEN LUNG
pentru reulita i n
semni ficativ maiecasiob EonENE
alte zone ale lumii dezvoltate. Aceasta SUD-EUROPEAN S AHLITATE A FORTEI0E
are efecte favorabile asupra = = =
. . L, o~ . . , COSTURI SCAZUTE CU Garmants_ Olanda. Lustris
productivitnTid.i ntr MANA DE LUCRU Elvetis 51 Saponis. Teizn
stimuleazn inovaTia. STRUCTURI MIC
Alte sisteme de valori europene £ CONOMIE PARALELL ANGLO-SAXON
combinn o varietate
, talla, ¥pania, Portugalia gl CEREGLEMENTARE
cel e douh model e amlr  tilkne
unele cu suc ces remarcabil, cum ar fi e munch T TORTE
Ger mani a, FranTa | .
. : ASUMARES RISCULL
4% din PIB-ul global), care au ajuns la
. . . . FUA, Canada. Marsa Britanks
niveluri comparabile de prosperitate £ Singapors. Hong Kong
adaptand fundamentele economice
prezentate mai sus |
diferite.
Inconcluzie se poate spune ch, del:i dreTetad economiei
privinTe ("n care trebuie urmatn intru totul), i mpl e
la cultura, stilul i valorile |l ocale.
Rol ul i nv e setdiredté i dinamica emomenilua economic
Un rol i mportant “n procesul de globalizare (1 “'n
economiile lumii) il au transferurile de capital, know -how | i tehnol ogie sub forn
strnAiniAn dier geetrimi teearunor jucAtori gl obali sn punn " n
substanTiale) ale factorilor de producTie dintre pial
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¢n unele situaTii, aceasta are efectul de faatoriadld uce ' n
producTie din ThAri/regiuni/zone <care nu aveau resur
participa “n economia globaln.

Tehnic, noTiunea de investiTie strAninn directn se re
intr-o afacere intr -o Tarn strnAinnA. Spre deosebire de investi T
cumpnrn acTiuni aluer iunonr abushimerssoperare nu se i mpl
investitorul cumpnhnrn facilitnTi existente |(iM&ANiI snaoui
(greenfield) cu intenTia de a |l e opera ca afacere.

¢n pofi da unei ampl orii relatiwv modest e (698 mi |l i ar
principalelor economi.i ale Tumii|, | SD este un fenom
pentru-sifsirdéecapital | SD cot i pentru cele “"n care
datoreazn mai mul tor factori: “n pri mul rond, | SD ar ¢
cifrele nete investite; de asemenea, un volum ridicat de ISD este cea mai apreci atn confirmar
a stArii de asnnnt at eod a unei economi i, refl ect ©On ¢

Tncrederea investitorilor in mediul de afaceri.

Evident, “n funcTie de mAri mea economiei “n care ar e
este diferi t n ; dacn pentru TArile dezvoltate | SD aduce un
binevenit, ut il dar | imitat |l a cOteva procente din e
| SD este O6motorul 6 poate cel ma i i mportant al crelter
Transf erurile de lichiditAaTi din TArile dezvoltate cnhtr

Flusuri nete de capital citre tari in curs de dezvoltare, pe tipuri de fluxuri, 1970-1999

1200000

1000000

00000
E00000 /
400000

200000

WMilioane US% actuali

)
}

]

1870
1973
1976 1
1980
1983 4
1987
1990
1994 4
1997

Anul
(Sursa: FMI, Raport Anual 2000)

| SD a cnpntat amploare “n dinamica economiilor | umi.@
la care punerea n valoare a unor avantaj e competitive aflate “n locaTii
posibilA. ¢é¢n acelalii timp, TAri care dispuneau [i ~n.
avant aj competitiv substanTi alecohami ake fuseser 8i 9seér
“nl Atvwercanti ul regim (ca de exempl u -abl sckimbatloptidal(Ghioa, c o muni s
India) “n ce privelte 1SD. Astfel, graficul de mai s
economichnh, preponderenTa investi Til arl nstdrenitnrea ndsifreer cul
capital cntre TnAnrile “n curs de dezvoltare. Acest pr
porni nd di-aextBidgagmetficiin ukimele dou[ decade.

Dacn la “"nceputul anilor 680 aj uile de podfdlie (cumllatep r u mut ur
depriil eau volumul de | SD, spre sforiitul aceleiali de
faTn de toate celelalte surse de ch®9%alvolpemualr ude al, ¢
dubleze din nou, ca urmare a intensific A r i | procesului de gl obalizare.

¢cn 1999 (ulti mul an cuprins “n grafic) porTiunea gr af
totalurile cumulate ale ajutoarelor internaTionale (
de portfoliu (inobli gatiuni i acTiuni) Ii veniturile transfera
ai acelei Tnri care lucreazn sau au reledinTa “n strr
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Beneficiile investiTiilor strAine directe

¢n general, | SD creeazn ceea ce, s’in utadaoseu minjomenao é | of

care toate pnrTile implicate au de co©itigat

Din punct ul de vedere al i nvest i tganntat, pé un tdrn®&® asi g ul

dinainte “nTeles 1i avantajos, |l a resurse | ocdel e car

l ucru ieftinn la nivel ul de <calificare necesar, ev

concesiuni de exploatare, etc.

Din punctul de vedere al TArii, regiunii 1i/sau oral

genereazhnh activitatsetreicionnomiadiuc acces | a pieTe glob

tehnice i de management .

Aceitia transfern deseor. tehnologie i instruiesc u

odatn ce ei vor pl eca. Li ,o cel gredrig sau ,pr iemi ta dduec lcaa pb i m d

i nvestitor.i strAaini, ato©t privat cOt [ prin pieTele

Tot din perspectiva |l ocul ui unde vin investiTiile s

depni ed’tne unel e si tdiafliixurie neteude oapitaltale in  vest i Ti edise. g opri u

spune ch, “n cazul investi Tilor strAine directe, un d

Ast fel, beneficiile cuantificabile al e investi Tiilo

mul tiplicareo, realpercitii vr ¢ aplotrdatué din atragerea secu

efectunrii investiTiei iniTiale (de reguln subcontrac
investi Tiei iniTiale (1SD). Factorul de emulptrioplluisudmue
cu ni vel ul de sofisticare tehnicn a procesul ui t ehn
bhut uri racoritoare -€5t% dea apradxal th5 extremn a spe
microprocesoare poat7T@0%epiini aé @0 menelicu infpditant pemru
comunitatea “n care are |l oc | SD este componenta ed:U
necesitatea efectunrid.i de cntre investitor de traini
personalului ce urmaazufmarfi aangajeat i Ti ei

Un alt beneficiu important al investi Tiilor strnine c

de valoare adnugatn | ocal. Acesta se reflecta "~ n ni

componenta educali oOaalexeneptl u, producTia “n sistem &
industria confectiilor, a pielariei, etc., i i oper at

mica de valoare adhugat a. Procesele de fabricatie s

conTimiudi cat de val oar e adnAnugat a. ¢n mo d caracteri

corelatn pozitiv cu conTinutul de valoare adnugatn | c

ContribuTia investiTiilor strAnine directe la creitere

Este evident faptul cmo minmplaectlud c dISED €ant eecpozi t i v. M

depinde “"nshn de o varietate de factori car e, “n fina

locale.

¢n esenTn, impactul | SD este cu at ©t mai mar e (mai f &

AconTinutul |l ocdhudatiabhbapeodusul ui sau serviciului

A componenta educaTionaln este mai mar e ;

Aprodusul este integrat |l a un nivel ma i ridicat “~n |
- vertical: eommeursT riimtlercu bunuri asemnniAntoare difer
- orizontal : ¢ o meir Md ud it reira | cu bunuri asemhnhtoare dife

produsului (80 -9 0 % di n ¢ o mmdudtriallin UE esteeale tip vertical).
¢n Europa Centraln i de Est, nivelul de integrar
- ridicat [Ti “n crelitere “n Republ i ci5 00k hdii,n Ecsa noenri Ta
cu EU). Comparabil cu nivelurile de comerT ale EL
i Coreea de Sud; mai mici dec©t ale Austriei, Sp
- mediu “n Polonia Ii R-80po) bompacahil cusPodugadiaz Malagzia0
Taiwan [i Turcia.
- schzut “n Leton28%)i ctiompamiadi (15u Grecia [i Tuni
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Pe scurt, o Tarn beneficiazn cu at Ot maiil emuslutn td ef Apceu

industridi care produc bunuri cu valoare adnugatn ma
integrate “n lanTul wvaloric al clienTilor lor, c©t ma
Asf el , o situaTie comparativn a peiadi palralsomp©axpdmt
printre cele mai mari volume de | SD 1 Rom®©ni a este g
Topul produselorde export ( Republichn CehnAn, Ungaria, Polonia 1Ii Ro i
tara* Clasele de produse pentru export
[nume] [denumire sector]
Republ i cn Autovehicule
PanrTi de autovehicule
Maliini electrice
Mobilier

Produse din metale de

Si steme electronice de

Produse din plastic

Ma l i n i-electrizen
Produse din hartie

Ungaria Motoare
Echipament pent ru procesare de date
Echi pament pentru tel ec

Autovehicule
Birotichn

Malini electrice

DistribuTie de energie

ParTi de motoare

Sisteme electronice de
Instrumente de Tnregistrare audio

Polonia Mobilier
Nave [i bnAarci

Autovehicule

Motoare
Phar Ti
Articole de “"mbrAchAmint

Chrbune, lignit [Ti huil

Television receivers

Produse din hartie

DistribuTie de energie

Romaéania Textile
Confectii
Produse din piele
Metaledeba zn (cast)

Produse primare din industria chimica

* Primele locuri pe sectoare economice, la valoarea medie a
dolarului in 2003 -2004

(Sursa: Banca Mondialn, 2003)
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Aceastn structurn a exporturilor relevnA prepruiaer enT:e
de “"nalta tehnicitate (fie rezult®©nd “n produse de b
unor producntori de brand), din vol umul exporturilor.
Trebuie fAcutn diferenTa “ntre pondere [ i mpalcit ; sp
Rom®ni a, douh cincimi din exporturi sunt produse de f
ConTinutul de val oare adnugatn din exporturile din C
substanTial e Cehi ei at Ot direct (prin i mpo iint ar e a
i mpozitarea veniturilor muncitorilor angajaTi de ace:
asimilabil "n acest caz cu efectul pozitiv pentru ec
cheltuind salarii ma i bune (in economia |l ocaln).

ISDar e de asemenea efecte pozitive &7imundlercazursdtitadinu de ¢«
dculturaleo au fost schimbate ( mbunntnTite) radi cal
influxurile de capital. Acest lucru este vizibil nu numai Tn sectorul manu facturier (VW -Skoda n

Cehi a, Peugeot “n Slovaci a, etc.) dar I “n servici
Republicn Cehn i Macedonia au crescut substanTial c:
au trecut in mod dominant in posesia uno roinstituTii financiare din extel

Atractivitatea pentru ISD - nivelul de incredere a investitorilor

¢cn timp ce competitivitatea se refern | a cexonenict er i st
al unei TAri, nivelul dencarterdaecrtei valt ap et g miivalliullordei n
percepTia investitoril®drenasupia fapoet wlalioacest pot en
de avantaj comparativ vis -a-vi s de dificultanTile prezentate de
Tara/regi unteiavimespe

Probabil cea ma i respectath sur sh de informaTii

| SD/ "ncrederea investitorilor este raportul el abor at
A. T. Kearny, care intervieveazn pE.EROrQF®aemimelor aport

1000 de corporaTii multinaTionale din lume, ca cifrhn
Policy Council ). Rezultatul acestor interviuri este
Confidence I ndexo).

Ast fel ,indviefsetriitTar i vor fi atrali de diferite caracte
economic “'n car e activeazn. tar a cu scor ul de at
continentaln), prezintnhn pentru o diver siit adtee pdreo diurcviea
(mar i rezerve de moGnn de lucru disponibiln, nivel d e
relativ ridicat, resurse natwurale | ocal e, energi e, e
nc ot ma i mu | t dec ©Ot compénsehtinTeveneuaheéheedide mec
existenTa acestora este reflectatn de faptul cn acec¢
l ocul 24 ca nivel de competitivitate. Li “n privinTa
din faptulvicnmmcie grhd nezn (Zhejiang) se aflnhA pe 1l ocu
"naintea Chinei contiameegd.al e luatn pe de

Pe de altn parte Canada, aflatn pe |l ocul 3 ca nivel
topul indicelui de incredere a investitorilor. Aceasta indicn percep
dacosturi 6 relativ ridicate alodeelativéadavantdjuicompdrativafeac er i Ce
ar putea fi obTinut din utlizarea factorilor de produ
Di nt r e TEGropenk,doldhia $ -a ridicat pe locul 4 (de pe locul 11 Tn 2002), Rusia pe locul 8

(de pe 17 in 2002), Cehia pe locul 13 (un loc mai sus decéat in 2002). Ungaria a coborat un loc n

ranking, de la locul 16 in 2002 la 17 Tn 2003.

Principalele economii ale lu mi i ca cifrn PIB sunt toate prezente

pentru | SD pe plan mondial. Dupnhn SUA, aflatn pe al dc
mai jos dec®©t “n 2002), Marea Britanie pe | cedoaul 7 ( c
11 (de pe 5), Iltalia pe locul -viehiitii Jeopordiistme 15. c
probabili pentru Rom©nia decOt TAarile industriale a°
Malaezia pe locul 23 (de la 42 in 2002), Turcia pe locul 24 (de la 29) 1i I ndonezi e
la 31).

16



Trebuie subliniat c¢cn aceste rankinguri sunt calcul at «
conducntorilor de mari intreprinder:i care au partic
asemenea un r anking al Tarilor din Europa Central a I

conducntorilor de mari companii cu sediul “n Europa.
¢cn acest ranking, Rom©nia apare “n 2005 pentru pri ma
fnaintea Canadei, a Belgiei,aCo reei de Sud [i a Turciei

Rankingul favorabil acordat RomOni ei de chAtre conduc
“n opinia consultantului, doun elemente de informaTie
cu sediul “n Europa ipmfforsmaTii edena®t bomol ogi i l or de p
unor oportunitATi existente “~n RomOni a.

Aceitia sunt mai bine informaTi pentru cn, at ot inf ol
cadr ul sistemel or de cul eg eiloedinifiimeleppe careels eondeic, &8 i nf or m
cunoalte raportul preT/calitate al moi ni i de lucru c
stabilizare macro -economi cn survenite dupn 1997.

Prin contrast, dacn conducnhntorii c e Isituate pm @adntinemta r i firt
altele decO©Ot Europa nu deTin informaTii despre RomON
profesional de promovare a informaTiilor cu privire

mod curent Tn Roméania.

Al Ti famceocontcri buie | a dezvoltarea Ii menTinerea con
Ni vel ul de investi Tii strnine directe este desigur nt
competitivitate. Printre ceilalti factori i mportant.i
A nivelul tehnologiei; deex e mp | u, automati zarea flexibiln de tip C
de lucru; materialele moderne (masele sintetice, c
faicute din materii prime ieftine Ii abundente.

A nivelul surselor de suport - cercetare - dezvoltare | i universitaTi.

Aresursele de factoadl edemapr oidmpolriteant e sunt for Ta d
infrastructura (autostrnzi, drumuri, telecomunicaTi
A gradul de participare in procesul de globalizare -determinn cOt de duptiniacape e
l ocaln | a nivelul de productivitate internaTional ;

de credit.

A gradul de wutilizare a economiilor de scarn i scop
producTi ei i i a chel-tdezvoldrei | or de cercetare

A gradul de coeziune al cul turii de grup, coerenTa v
schi mbnAr.i “n medi ul economi c.

Qompeﬂﬂwtatea __la Cheltuielile pentru cercetare & dezvoltare ca % din PIB in EU-15, Japonia gi SUA

nivelul economiilor

naTional e e 85 -

Hagan

asemenea cor ¢
nivelul  cheltuielilor in 3

domeniul cerd —_—

numnrul de in .

ma i rel evant

pentru acest a i s
este numniar ul —

la un milion de locuitori).

1902 103 19 1905 1906 10T 1996 1999 2000 2000 2002 2003

Duphn cum se observn “n graficul de ma i sus, dintr
chel tai ekt ma i mu | t (3% din Pl B) pentru cercetare.
asemenea peste 2,6% din PIB, iar pe ansambl ul EU acec
faptul cn, “n timp ce cercetarea japonezn estuner “n bu
concepte/tehnologii deja existente, o bunhA parte din
pe concepte fundamentale cu totul noi . Del i "ntrucot
speci ficul cul tur al al celor dounernfaeiciTunoinne aS WA fiomao ¢
Ambel e menTin un avant aj competitiv major “n cercetar
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Ni vel ul de competitivitate al naTiunilor face obiect

de consultanTn, departamente de dekzvohtaeesidiar fieme
finanTatoare internaTionale (Banca Mondialn, | MF, B
(rankinguri) ale competitivitAaTii principaleladiiTnari
pentru a oferifeed -back guvernel or angajate “n crearea |i menTi
Una dintre cele mai recunoscute rankinguri de compet
anual de | MF sub denumirea de aWorld Competitiveness

Indi cele global de competitivitate (GClI) pe 200

GClI GClI GClI Evol uTi
taral/ Econ

Rang 2006 Scor 2006 Rang 2005 Sc hi mb i r-2006:2

ElveTia 1 sal I s

Finlanda 2 5.76 2 0

Suedia 3 574 s

Danemarca 4 570 d EN

Singapore 5 5.63 5 0

SUA 6 5.61 1 -5

Japonia 7 5.60 10 3

Germania 8 5.58 6 -2

Olanda 9 5.56 11 2

Marea Britanie 10 5.54 9 -1

Hong Kong SAR 11 5.46 14 3

Norvegia 12 5.42 17 5

Rusia 62 4.08 53 -9

Azerbaijan 64 4.06 62 -2

Columbia 65 4.04 58 -7

Brazilia 66 4.03 57 -9

Trinidad & Tobago 67 4.03 66 -1

Romania 68 4.02 67 -1

Argentina 69 4.01 54 -15

Maroc 70 4.01 76 6
Factorii determinanTi ai competitivitnTii |l a nivel na
Demonstrarea reIa'T'iiIomgectaiutziﬁ\lietfaetceta “Init rfeacctoor i i car
naTional este complexn | subiect de dezbateri aprin
un ni vel fundament al “nsnh, urmr'l'toarele c a+Ceotnéf reir s tniTcai
NaTiuniUnda te asupra Comer Tului [i DezvoltaAarii din 200
pe plan global:
i PerformanTa economich:
A Prosperitatea unei TnAnri reflectnhn performanTa econom
A Competi Tia guvernatn de f or T edrnea nplieel Tee ie ¢ ormbourmiricten T el t
A Cu cOt este mai str©nsnh competi Tia “n economia dome
firmele locale peste hotare.
A Succesul unei economi.i “n comer Tul internaTional
naTionale (cu cctebdariefe).)a snA nu exi
A Deschiderea spre activitnTi economice internaTional
unei ThAri
AlnvestiTiile internaTionale alochn resursele economi
A Competitivitatea orientatn spoeiexportri esntaraaoscipat
economia naTional n.
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¢EficienTa guvernnri.i

AlntervenTia statului “n activitnTile economice tre
competitive pentru intreprinderi.

A Guvernarea trebuie t ot il imacrelecaBsdmice Ebndiolci al e
previzibile pentru a minimiza riscul extern pentru
A Guvernarea trebui e sn fie flexibilhn “n adaptarea

internaTional schimbnAtor .

A Guvernarea trebei eesdrsasigducalionale de calitate,
dezvolte o economie bazatn pe cunolitinTe.
£EficienTa afacerilor

AEficienTa, “mpreunn cu abilitatea de a se adapta |
atribute managerialedeoimpor t anThA crucialn pentru competitivita
A FinanTarea faciliteaznhn activitatea care produce val
A Un sector bine dezvoltat o ilnareng,rcashpetititatearm aTi onal " n
A PAastrarea unui standar dt miidintceagr alree a i ‘aml ne memcemiia i nt
A Antreprenoriatul este de o i mportanThA deioceputal A pent
A Mona de lucru calificatn creite gradul de competiti
A Productivitatea reflectn valorea adnugatn.

A Attudinea moOi ni de lucru afecteazn competitivitatea un
alnfrastructurn

A O infrastructurn bine dezvoltatn care include siste
economi ch.

A O infrastructurn bi ne dezvoltatn i ncl udfeor chaTiaesier
performantn [i protecTie eficientn a mediul ui

A Avantajul competitiv poate fi construit prin apliczé
existente.

AlnvestiTia “n cercetarea de bazn i activitatea i n
de importanThn cruci alonepaptirmao RAamnsantirde dezvol't
AlnvestiTiile pe termen lung “~n ce ettidtatear.e | i dezvolt
A Calitatea vieTii face parte din gradul de atracTie
Competitivitate a | a ni vel regional [i |l ocal

MAsurile pe care | e poate lua guvernul centr al pentr
de afaceri i a TArii, deii pot fi foarte benefice
acTioneazn de regulmall.a Exi sitivedurmgemease mAsuri car e
Tinond cont de diversitatea de condi Tii care existahnh
De mul t e or i acest e mAsuuna sci n” nkdawdir eaan edartiri , f
infrastrugnawgmamef i®peci fice pentru a asista anumite
obiective sociale, educaTionale, de afaceri, etc.
Unul din motivele pentru care descentralizarea este
este faptul chn, “siumulld edesiitmutadriventmne | a nivel | ocal
de problemele | or, dau rezultate mai bune, mai rapid
Surse de competitivitate: concentrarea de resurse de calitate (Clustere Economice)

¢n teoria edamsdmingcn noTiunea de &dexternalitnTi | egat e
ncep®©nd din ani.i 06020 ai secolului trecut. Aproxi mat:i
Universitatea Harvard, Dr. Michael Porter, a aprofundat studiul avantajelor com petitive rezultate

din proximitatea I interacTiunea create “ntre un nu.
o arie geograficn |IimitatmTeldedsmi ndr atedstavamuaj co
economi ceo.

¢nainte de rAspnairehaAnolecginitl or de comunicare i de
mase mari de date in format digital, nivelul de formare a economiilor de proximitate a fost 8l i,

"n cea mai mar e par drevelulegiond.i nun sn fie
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Fenomenul este prevalent in econom iile avansate, unde stratul cel mai dinamic al economiilor

regionale este compus dintr -un amestec de aclustere economicebo6. ac
companii [i institmutdbmeariti véand &specialitate comunhi
proximitate geogr afi cn, [ care includ at Ot producntori/ fa
prestator.i de servici.i conexe (bancheri i societnT
universitnTi i asociaTii profegmadmalsau diom maldrrradm,i
pol de excelenThn “n domeni ul respectiv. Exemple cl asi
din Silicon Valley “n California, industria ceasurilo

Un <cluster activ creeazh competenumgalitrowea Tiitei,i nde 4

standarde specifice “"n cercetare |i operar e, creeazn
i mplicate contribuie [i se aprovizioneazh.

Majoritatea clusterelor active, de succes care se cunosc s -au format in mod na tural, spontan,

prin libera iniTiativn a participanTilor, “n cursul
ani, " ncurajarea dezvoltnaArii clusterelordé a luat |
angaj eazn muldigavemniet mhifiionalcal e, asociatii felurite
etc dnu “ntotdeauna cu o0 baznAn conceptualn solidnAn i

economic. Dezvoltarea unui cadrul formal dasociaTben eace un numnr de fir
similar caumsaehn, instructaje Ii se “"nt®©lnesc o datn
botezatn acluster economicd6é, dar fArnAn rezultate mAsul

limitat efect de socializare.

Facilitarea apari Tiei upui ndh usiréddnesiohi d Ikiaresnsievi
fenomen mult ma i compl ex, care necesitn timp I res.|
provochri ale planificatorului " n dezvoltarea economi
Cadrul conceptual creat de documentele pr ogramatice agremen tate de UE
Srategidi l'a nivel naTi onal [ regional

Principalele document e programatice de referinThn pe

NaTi onal de Dezvoltare (PND), Cadr ul NaTi onal Str e
OperaTional e Regiiionaé et ofrPiCeR)e (POS) precum [i Planul
2007-2013 pentru Regiunea Nord -Vest - Transilvania de Nord (PDR NV).

Este necesar ca planul de mhAsuri la nivel ul Muni ci pi L
pentru proiectele mar) s 1 fie conform cu prioritATile enunTate
definite in CNSR - POR, deoarece aceasta asigurn eligibilita
finanTare din fonduri UE, structurale, de oeziune i

c
In principiu, PNDeste un document programatic cu o0 acoperire
viziune strategicn a dezvol t®0ili3. RPNOni eiemitintt pEmMi Ga g a

1) creiterea competitivitnTii economice Ii dezvoltar
(2) dezvol t area [i modernizarea infrastructurii de tran
(3) protecTia i “mbunntnTirea calitAaTii mediul ui;

4) dezvoltarea resurselor umane, promovarea ocupnr.i

capacitnTii administrative;

5) dezvoltarea economi e prruordaulcet ifvii tenrfeilit €rne sect or ul
(6) di minuarea disparitnTilor de dezvoltare “ntre reg
Aceste prioritAnTi se reghsesc 'n principaldl éipBoguart
adresate de Fonduril e St rdedondut SotiakEulopeandReiorit@teacsesteu ne | i

adresath de Fondul European Agricol pentru Dezvoltar
pentru PescnhAridi (EFF) .

ReglementArile | egate de disbursarea Fondurilor Str
CNSR, care sintetizeazn principalele strategii.i al e Ro
economico -soci al A [ la politicile regionale i face | e
|l egate de dezvoltarea economichA | d efornc Agendlaideda de | oc
Lisabona. Astfel, prioritnTile naTionale din PND se r
A Dezvoltarea infrastructurii de bazn la standarde eu
Aceasta include infrastructura de transport i a@nutiiier:r
optimizarea intermodal n), infrastructura de medi u |
salubritate) i infrastructura sistemului energetic |
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ACreiterea competitivitnTii economice pe termen |lung

SusTinerea dezvol tnrailie, c lsausselii nemterae pcerneoirrii i de noi
special a dezvoltnArii producTiei [i serviciilor cu ve
C&D “n producTie, rifnspOndirea utiliznAarii teechlimte! ogi i |
pentru IMM -uri.

A Dezvoltarea i utilizarea mai eficientn a capitalul
Dezvoltarea i moderni zarea de sisteme educaTional e
pentru economia globaln. Accent pe educaTi earemont i nu
adul Tilor.

A Dezvoltarea (i “ntharirea capacitATii administrative
cmbunAathnTirea i fluidizarea procesul ui de guvernar
formul ar ea politicilor, pl ani ficarea, i mpl emerntarea
administraTiei, “n vederea susTineri.: eficiente a act
A Diminuarea disparitnTilor de dezvoltare “ntre regiu
EI'i mi nar ea di sparitnTilor regional e, stimul ar ea Cr e
dezvoltate [di spawmictedi Bial or “ntre mediul rural [i medi
Surse i destinaTii ale fondurilor UE

PrioritATile prezentate mai Ssus se regnsesc “n strucf
Ast fel, din fondurile structural eenitirudercoezpahe) e s
reprezinthn:

A dezvoltarea infrastructurii de baznh |l a standardel e
A " mbunAntATirea competitivitatii economiei rom@©nelti,
Adezvoltarea Ii utilizarea mai eficientn a capitalul
A dezvoltar ea CapacitnTii i EficienTei AdministraTiilor
Total ul de fonduri pe care RomOnia este 62083 b{dacsn
prezinta suficiente proiecte bancabile) este de cca. 31 miliarde Euro.

Ponderea acestor programe de finanTare din totalul pentru care
perioada2007 -2013 este prezentatn “n graficul din de mai |

Ponderea programelor de finanTare -EZitru RomO©ni :

Fonduri UE pentru Romania
Total 2007 - 2013
Agricultura si Competitivitate
Dezvoltare ES&C Infra. Transport
Rurala 9.3% FS&C
30.2% 16.6%
Cap.
Administratie
FSE
0.8%
Resurse Umane Dezvoltare Infra. Mediu
FSE Regionala FS&C FS&C
13.2% 13.5% 16.4%
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Abrevierile pentru principaletJEsntprograme de finanTar e
A FsS&C: fonduri structurale I|Ii de coeziune

A FSE: Fondul Social European )

A ADR&P: Fondul pentru Agriculturn 1 Dezvoltare Rura
Ponderea cea mai mare o au fondurile pentru dezvoltarea infrastructurii, urmate de fo ndurile

pentru agriculturn I i de fondul soci al european. D
contextul nevoilor de asistenThn la nivel naTi onal I
Muni ci pi ul [ Zona Metropolitana Oradeiavelorepapuadals]
|l ogi ¢ ca prioritizarea proiectelor ini Ti at e | a ni
aparTinntoare sn se facn Tin©nd cont de ponderil e/ for
PLANI FI CAREA DEZVOLTNRI I ECONOMI CE LOCALE
Din anii 1960, DEL a trecut prin trei etape mar.i sau avaluri
val, practicienid. DEL au dezvoltat 0O mai bunn " nTel e
fArn succes. Astnzi, DEL se afln n aal treilea val 6.
Del i DEL a testeatepapae, ael emente ale fi ecnpysohemav al su
demaijos,sumari zeazn cele trei val ur i DEL:
Etapele dezvoltnri.i economice | ocal e
Etapa Teme de abordare Instrumente
Pr i ma e| Eforturile s-au concentrat asupra atragerii Pentru a |l e realiza, o
de: A finanThri ner ambur s a;
anii 1960, Ainvesti Tii “'n produA “mprumuturi subvenTi
pOnnh Il|investi Tili externe, “nobicei pentru produchnht
inceputul directe; care se extind;
anilor 1980 AinvestiTii “n infras{A facilitATi fiscale;
A investi Tii subvenTio
hard;
A tehnici de recrutare
road", costisitoare.
A doua Concentrarea s -a mutat asupra: Pentru a |l e atingla ora
etapn:A retenTia i creiterd¢dispozi Tie:
existente; Aplr’l'T’i directe | a afa
anii 1980, A totuli 0 accentuar e| A incubatoare de afaceri;
p©nla investi Tii, dar de A consultanTn i train
mijlocul sectoare sau zone geografice specifice. mi ci I i mijlocii;
anilor 1990 A suport tehnic;
A suport pentru nfiin
AinvestiTii “n infra®
maimicn mAnsurn) .
Atreia Intreaga filosofie a LED a trecut de la
etapn:concentrarea asupra o .
o . . Pentru a |l e atinge ora
specifice anumitor firme la transformarea . , .
- . : o . A dezvoltn o strategie
de | a s | intregului mediu de afaceri intr -un mediu . .
. ; S P o . lspre crelterea firmelo
anilor 1990 ma i primitor | iomuaii tfig . . .
. A asigurn un mediu | oca
afaceri. . e
. . . investi Tii;
¢cn timpul acestui al tAsri'inr’lii “hcuraie
DEL, eforturile s e co P _J J
asupra: colaborare;
AinvestiTii “n infras{” ncurajeazn dezvolta
p . . . afaceri;
A parteneriate public -private; A . .
p . A ncurajeazn dezvolta
A crearea de reTel e [ - L
. Lo . . |forTei de munchn;
investi Tii di n s &dunarir | | . - . .
publice:; A urmiresc aTintirea i
A atragere de i nvesti fSPUN! .c.r.el'te’rea grupuri
S . A sprijinhn mbunnt ATir
spre interior, pentru a aduce mai multe
avantaje competi Tional
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Oralele de succes sustenabile sunt capabile shA echi
strategiilor |l ocale. Este important ca profceessiiotniiTitlie
de dezvoltare economicn ale unei zone cu necesitnTile

CONCLUZIIBFUNDAMENTARE ECONOMI CN

A Ni ci O economie nu este eficienthn n condi Tii de a
obTine prin extremhi smpepieabpiadael il besn.

A Odatn cu globalizarea, firmele 1i investitorii sof i
mai substanTiale de avantaj competitiv, |l a cel ma i mi
A Acesta e un lucru bun pe ndervalte dcénomid; ESD adace eapitalor s~ |
know-how, | i deschide Tnrii respective accesul Il a noi p
A Cu cot 0O economie este mai competitivh, cu at Ot ar
acele tipuri de ISD care au efectul cel mai be nefic asupra Tnri.i care atrage
ISD care:

Y Cuprinde un conTinut ridicat de valoare adhAaugatn | o
Y I mplichn o] componentah educaTionaln ma i mar e (train
angajatTi);

Y Produce bunuri sau servicii integrate |l a un nivel ma
(al tfel spus, beneficiazn de brandurile consacrate al
Alntro economie relativ necompetitivn, eicoswrdesnici dleor ul pc
factorilor economi ci (teren, monn de |l ucru). Dar si
avantaj vor fi cele al chror produs, sau serviciu, ar
structura de cost; acestea sunt in genera | produse cu val oar e adhnugat
asambl nri, mater i pri me procesate rudimentar). cn a:
gazdnh este mai mi c .

A Una dintre foarte puTinele ascurtnturi 6 din econ
economice . Acestea, prin efecte create de proximitate, cresc nivelul de competitivitate al

firmelor participante, l a un cost t caral  rmswuerscandh Bn e
acel uiali rezultat "n absenTa clusternTua. admest steff &
centrale i locale.

A Din acest moti v, un program bine fundament at de i
clusterelor economi ce trebui e s A constituie col oana
economich pe termen mediu [i lung.
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Capitolul 2 DEZVOLTAREA DURG@BIILNOCATI V DE GUYV

DEZVOLTAREA DURABI LN

Dezvoltare economich cu accent pe conservar ea resur se

Dezvoltarea economich este ' ndréicanparesargelor de madie,lpant 1 cu v
exploatarea at®©t a materiilor prime neregenerabile,
n produse necesamanvieedhiidurabitn care determinnin ~n
susTinut “n dea@miodn afieasecioaml n a regiunii, starea me

popul aTi ei

Mi siunea dezvoltnhnrii durabile este de a gnsi chile di
folosirea, Tn mod prudent, a resurselor naturale comune, astfel incéat resu rsele regenerabi
poatn fi menTinute, iar cele nemegreintem addr ee sm Tiiren
nevoile generaTiilor viitoare.

Conceptul de dezvoltare sustenabil i sau durabiln a
Mondi alA pentwrdiMeezvoltare “n urma publichAri.i O0Rap
desfrhnluratn sub egida OrganizaTiei NaTiunilor Unite
concept a “nceput sn se contureze “n gOndireaprimnor b
anii 50-7 0 ai secol ul ui trecut , iar apoi sfees€ ndazawdl t
cristalizandu -l i conTinut ul

Conform definiTiei, dezvoltarea sustenabiln sau dura
necesitnTile prezemrtauiutie fpasii ba l¢omTile -Viitadi slf@arc
necesitnTile |l oro.

Conform definiTiei date de I nstitutul pentru Comunit
definiTie adoptatn i de forurile i nenmnedameliuderiaal e (° n
Ri o de Janeiro, Kyoto, etc.), principalele deziderate

Il ntegritatea ecologich:

A satisfacerea nevoilor de bazn ale populaTiei: aer
necontaminatn;

A protejarea (i “"ntArirea ecosistemelor |locale I regi on:

Aconservarea apei, solului, energiei Ii a resurselor

A aplicarea strategiilor de prevenire [i a tehnologii

poluanTi ;
A utilizarea resurselor regenerabile nu mai rapid decét rata lor de reinnoire.

Securitatea economichn:

A bazhn economicnhn variatn i financiar viabiln;
Areinvestirea resurselor “n economia |local n;

A maximizarea proprietnTii |l ocale a afacerilor;

A oportunitAnTredeeahgaj aoTi cetnTenii;

Aoferirea de instruire “n munch | educaTie, pentru
nevoilor viitoare.

Emputernicire i responsabilitate:

AposibilitnTi egale pentru toTi indiwiaziei |Ike ad epa et
vieTil e;

A acces adecvat | a infor maTigaverpaméntaliviebi;; un sector non
A atmosfern de respect [i toleranTn faThn de puncte de
A "ncurajarea indivizilor indi feramt | deatv®®r 6§t aj cleXxn
responsabilitnTii pe baza unei Viziuni comune; s
durabilitatea altor comunitnTi
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Bunhnstare social n:

A aprovizionare sigurn cu alimente, care snh optimizez
Aservicintadee sséidecvat e, l ocuinTe sigure i salubr e,
toTi membri comunitnTii;

A menTinerea unui spaTiu sigur fArA pericolul cri mei

Asprijinirea unui spirit comunitar car e clrwaleria z h S i
personale;

Astimularea exprimnari.i creative prin intermediul art
Aprotejarea | extinderea spaTiilor publice 1 a res
Aun mediu de lucru snnntos;

A adaptabilitate |l a condiTiile i circumstanTele “n s
Adoptareaconceptulu i de dezvoltare durabil A pentru Zona Metrc
Zona Metropolitann Oraldea,a amlropvtiadt prZMOpiile dezvol
l e aplicn “"n procesul de plexminfoimi a&ree aa sdpeaziv all tudA r iuir bsa
uban care o alchtuiesc. ¢n acest scop, ZMO considerhn
n procesul de planificare a dezvoltnrii, de identi fi
Arecunoalterea importanTei saAnAatATii ecosi stemel or,

A folosireacu eficienTn a resurselor,

A dezvoltarea sustenabiln a economiei | ocal e.

ZMO <considern ch aceste principii joacn un rol esen
valorilor acestor a, precum | i pentru soluTiiue pro
avansarea spre o dezvoltare durabilnAn “n consens [i cu
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Capitolul 3 TI POLOGI | DE DEZVOLTARE LI AMENAJ

Conceptul de dezvoltare spatiala al lui

Inceputurile gandirii urbanistice

Ebenzer Howar d, numit a3
Notiunea de planificare a dezvol t Arii s p a TTHREE HAGNETS,
urbane, sau de urbanism, exista intr -o forma sau R st ":‘""' %,
alta de de multe mii de anic s
orale din valea Gangel ui pr
ur bann pe scarr']' | arghn pe
cunoscut un or al cam udod, FF
Mohejo -d ar o, car e avea un g
sistemati zat, cu strhazi | a c
alimentare cu apn [i chiar
Au urmat in timp numeroase modele de
dezvoltare urbann.
GOndirea ur bani st iiepe anodernr’\"%;:'m /or
concept u | de -garordaiinno dezvoltat f‘n.:':ﬁamiim.n:;tm“
nceput ul secol ul ui trecut (1898')l € chtre un
intelectual britanic, Ebenzer Howard, care prefigura suburbiile americane dezvoltate 50 - 70 de
ani mai t©rziu: zone rezidenTiale constdodiatte dwprutani
spaTii comerciale 1i de recreere, “nconjurate de ter
acces. Howard a convins un grup de investitori SshA ¢
Garden City, la nord de Londra. Acesta a fost 0 sursn de inspiraTie pentru
care | -au urmat.
Letchworth dor al ul
Pe c¢c©nd Howard a dezvoltat wun model -aleoncemratasumae al , nu
studierii situaTiil-oontrealategmédegemokeuine a oralel
Au f ost astfel dezvoltate teorii i i model e pentru a
oralelor moderne i relaTiile care determinn zona o
influenThA este compusnhn din alezhAnrieazrrbanre diistreumeal @r
nivelul superior aflandu -s e or al ul coordonator. Metropola constitu
ma i aproape |l egat de orafiul metropoln este tocmai t
"ncArcnhntur a s a dendr olgangeiccomomiecol dgi ciuncTional A, c
metropolitann.
MAnrimea zonei de influenTn depinde de gradul de dezvc
de densitatea centrelor urbane “n teritoriu, de poz
naturale maj ore (munTi, fluvii) Ii faThn de graniTele pol
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Totodatn influenTa oralul ui nu presupune o imuabilit

nconjurntoar e, acestea variind de |la o etapihi lal al
tipurilor de relaTii domi nant e.

RelaTiile dintre oral Ii teritoriul adiacent se car ac
economich, demograficn, soc-admini scturlattuirvanl,n, etpco.l i €ek
economich suret, roea@ilpriocavOnd o pozi Tie dubl A, prin fa
zona ‘nconjurntoare Ii influenTeazn, “n acelali timp
de mArfuri sunt variate [i tot mai inteanbBi,nwtral un =ad
sa de influenTn (pentru a |l e consuma, transforma sa
localitAaTi) Ii difuzond altele pe care el |l e produce
RelaTiile demografice dintmdnosaihti numenaasa Iidie, iaé |
compl exe. Cel ma i i mportant aspect T constituie atr
munch din “mprejurimi, care se deplaseazn zilnic sau
aral el cu crelterea niveluluhsidg@urtaracia aun opgo ppud saiThiiel
transport “ntre oral [Ti localitnTile rurale se inten
ale oralului, de alte unitnTi de servicidi

Al nturi de cele trei tipuri pr icrucpinp aflleu xduer irl el adTei ii nufn
condi Tioneazn activitatea economich, "ndeosebi din :
modul de viaTn 1 de comportament al celor din mediul
Ul or se poate deduce ch zona de i nfclhueenxTins tniu ipnofaltuee nf
di spar de la o anumitn distanTn, fiind evidente alte
treptatn a atracTiei i a influenTei, “n acelali tim
de influenTnhn, ddenrelaa€igiordomienante, a doun sau trei
De exempl u, G. Chabot di stingea o zonnhA suburbannin | me
suburbann; P. Sch°ller distingea un aumland?éd, ahinte
Dickinson, In studiul “ nt oc mi t asupra oralul ui Chi cago, di stinge
ahi nt el agestdiad (J. Beaujeu -Gar ni er , G. Chabot, 1071) . Vasil e
existenTa unei microsfere de influenTn a or athteal or [ i
relaTiilor de intercondi Tionare. ¢cn general, acest e
trei tipuri de relaTii “ntre oral 1Ii zona “nconjur
excepTionale. EvoluTia acesteatbade uemhneoacel a feeti
A Teoria locaTiei centrale (W. @mrissptadlliluero,arlex®d)e, apm
orale se exercitn influenTe sinergice concomitent
coordonarea influenTelor.

A Teoria atrgrcalviietaTi onale sau model ul gravitaTional
mat ematice “nlesnesc trasnhri pe hartn a |imitelor d
A Teoria cO©mpul ui “nlesneite pe seama cOmpurilor cony
(ex. cOmpul transporturilor, cOmpul aprovizionnrii

delimitarea zonei metropolitane.
A Teoria complementaritnTii “n sensul determinAri.i (
periurban i wurban.

ETAPE ¢N EVQOULUURBANS P At
Perioade de &dcontracTieb

Dezvoltarea urbann “n majoritatea centpedioocadmar(l al i
puncte “n timp “n diferite locaTii) de concentrare:
unui enorm centru urban. Aceasta a avut l oc p©nn pe |l a 1930 ' n
mi jl ocul anil or 560 “n Europa.poCoanrchen(tumr emaala -rharse)
polarn (c©teva orale cresc pOnA se contopesc) [ a
trafic,pol uare, apariTia [i/sau creiterea ghetourilor, cr
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Perioada de dispersare (asprawlo6é urban).

Creilterea popul aTi ei ur bane mondi al e a <condus | a €
nconjurnAtoar e. Dacn ne uitnm pelGoaghe age ualt hca uma
urbane importante [ 0O comparnAnm cu o hartnhn de Il a “~nc
central, vom constata o extindere totaln, necontrol at
Fenomenuls-a mani festat pentrogapni mardatiAinp&UA dupnhn 1930
urmare a mari.i crize economice: costul i mobiliarelor
un “ntreg segment al popul aTi ei a recurs la re’"ntoar.
contribuit ntrr-o oarecare mAsurA i politica guvernamental n,
preiedintele F. D. Roosevelt a promovat pl atfor ma a
economicn. Aceast a includea, pe | ©ngn proiecte eno
autost r nzi) finanTate de guvern pentru a crea l ocur |
guvernamentale pentru achiziTia de case ieftine “~n s
numhir ul mare de [ omeri. Fenonree naud n sdoel i ddeast c edhdqitéa | d ezla r &
rnzboi mondi al , cond un numAr de condi Tii au dus |
(di spersare, “mprnAaitiere) wurban.

Aceste condi Ti.i au inclus un 6éboomé ("nflorire, exp:
ma s n a automobilelemjindcdotaed edavccesi bil e, combust.i
condi Tiilor din marile orale (criminalitate, conf | ic
sectorul i mobiliar (" n favoar ea medi ul ui rural) i i
autostrn z i

Pe acestfundals -a adnugat teama de un conflict nuclear “~n ti
dus la rAspoOndirea noTiunii de &adispersie defensivn |
de amplasare a popul aTiei “n sabuwr Hiii amueen dcwes Idd nstl
47% din proprietarii de case sn fie “"n suburbii, 23%
metropolitane [i doar 30% din case sn fie “n interior
Ca urmare a acestui proceprdenacijeimmeme eurmbaremcol uh ui

ur bana dubl at “n SUA, “n timp ce terenul utilizat [
utilizarea terenului de 4 ori mai mult. Au fost zone metropolitane, precum Los Angeles, unde

utilizarea terenuluiacres cut de 7 or i la o dublare a popul aTiei

¢cn Europa fenomenul a apnrut mai t©rziu, pe mMAsSUrn ce
care se aflau duph cel de al doil ea razboi mondi al i
perioada 1960 -70ainceput sn se fachA simTithAn o creitere a popul
i nu “n oral, prin dezvoltarea unor subunitnanTi de
metropolitan, prin descentralizarea industri ¢éi dat or
tehnol ogi ei telecomunicaTiilor, prin reamplasarea | o
au determi nat creiterea deplasnrilor de oameni i

autostrnzi

Aceasta a condus fi e | a tdrioldi misdispeesie ineegiine, pris anplasarea t er i
servicilor de-a | ungul infrastructuri.i drumuril or de acces
teritoriul ui prin concentrarea compactn “n anumite |
serviciilor. Ca prim efect vizibil asupra regiunii, acest
dinsularizareadé spaTiilor naturale (a pnhndurilor, a
mlailtinilor, etc.) Ii, ca atare, a mineralizAarii fost
Aceste metamorfoze ale spaTiului exterior al oralelo
sl nbirea centrelelor istorice ale acestora.

Li nai nt ea dpetlr9e6c0uts “n Europa o creltere a popul aTi
concentrartiendlieal pbui economic i de producTie doar
fenomen nu se putea realiza dec©t prin crearea de d
dormitor, adichn prin concentrarea popul aTiei hn zon
zone depnrtate “ntre ele au condus | a dreel aBiniri mamne mi
“n teritoriu “ntre oameni [ produse “ntre aceste zo
serviciilor de calitate “n centrul oralului
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Acesttipde dezvoltare urbann a fost dominat de control ul

policentrice | apoi dupn 1970, “n urma exemplul ui ar
a economiei de pi @aTrrpee altal @aare i i r eprdavno ccartinz ad ee ccorn
petrol ul ui ii de incapacitatea de a se adapta |l a gl okt
Asimilarea mentalitnaTilor americane de mobilitate |
acest control al statul ui i aut ol i mle tajangdmdu -sedaaoT i al A
dezvoltare descentralizathn fAarAa | imite, ca operaTiun
mo d e | a oferit un standard de viaTn tot ma i ridicat

t r i ad e-curte-aomunitate.

Acestvisasi mi | at i de europeni a fost expri mat “n proce
urmeazn: de 51% din opTiuni pentru o fermn izolatnhn d
cu peste 4 camere “n suburbii ,undec alrOt,i5e ir8oadme HB%rxu o c
pentru un apartament “n centrul oralului tradiTional
Trecerea de |l a asprawl o | a policentrism

Aceastn descentralizare a |l ocuirii a condus | a apari
urbann i anume cel fragntemttualt .s eDaccain cdeen tnrial e'nni ior al e
ruralul, s-a aj uns astf el |l a urbanizarea teritoriul ui “n or
a permis sSA se ajunghexplpodatoroualdel s n fragmente a
teritoriu region a | . ¢cn aceastn perioadn, i mportanTa nu mai e S

accesul Tn orice punct din teritoriu.

Sa ajuns astfel la apariTia wunei noi ierarhii spaT
metropolitane cu o popiud®&.T0@®0 " Indawi t2cr0l.0000000 locuitbri;, e 50 0 .
cares-au adhugat <celor care aveau deja peste 1.000.000

a graniTelor europene, Or adea poat e deveni o] astfe
categorie.

EvolaThabitatului rezidenTial

Aceste schimbnari au condus | a construirea uno+Hau case

mnAar it de Ia 150 mp “n 1975 la 210 mp “n 2000. Casel
depozitare pentru a fatatta@é epvohl obpnBowmestn, prect
unelte pentru grnandinnrit, mailina de teren sau carava
etc. S-a for Tat necesitatea ca proprietarid:i sn aibe 3 p
dupn cum amarntréntiadr , pentru a satisface tot ce este

are nevoie de piscinn indiferent de climiA, ce presupl
scadn densitatea | a sub 10 case | a hectar, femiart e aj
cartierele vechi foste agricol e. Se susTinea “n peri
anilor 1970 c¢cn se cheltuie dublu dacn se folosesc m
mer sul cu automobil ul pe autostradn

Un procentde 80% din casele construite “ntre 1986 i 1998 “n S
case sunt i ndividual e. SituaTia demografichn se prezi
copii, “n doar 7% din proprietnTi trniesan fcamiel itiata®
muncelte, mama este casnicn i existhAn un copil sub 1
de chnsAtori Ti cu un copil. ¢én 25% din case trnhnielte ¢
Aceste date ne ajutn sn "nTelegem cp Isie lva mpeit,r eicredin
diferenTele culturale existente azi. Dacn | a mijl oc
malinn de locuité astAzi i parcela pe care este con
trAasnturn central nammareunui produs de v

Prioritatea inovaTiilor tehnologice a condus |l a efici
de materiale scumpe, l a o organizare cu maxi mum de e
care sn mul Tumeascn clientuftostOrganechata Laselapt anct
gl obale, prin leghaturile fArn fir, televiziune, telef
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Casa se schimbn I a 30 de ani devenind doar un recepte

economia de serie, precum mobil  a , el ectronicel e, hainel e, mu #6i ¢ a , e
ani. Spre deosebire de acestea, din care unele se sc
la val ori trecut e, care nu se schimbn. Casele “n Eur
estetice [ i sunt replici ale unor case vechi pentru a s
putea adapta | a aceste schimbniri rapide din interior
cauza crelteridi urbane rezultate @®rin u@®ngarenr ada& tpr
caselor, spre deosebire de | umea europeann dezvoltat
identice “"n serie, aceastn uniformitate esteticn cer
atinsn. Di sconfort uflenarahiatceecsTiolrorcaped iler@ din jurul 0
ar trebui ma i degrabn sn se “ndrepte “n implicarea | c
Evol uTi a eix pkeeg i@ nfface cumpnr ntoenteitainmeite6 | a comer T | a
Cea de a doua fuswc mowndicateradical este comer Tul . ¢
crescut cu doar 10% din 1980 po©nn astnzi, suprafaTa
aceasta mai ales " n suburbii. Schi mbnhari semni ficatiyv
comerci al e. Dachn “n 1970 suprafaTa medie a unui super
de 5.000 mp. AceastnAn normn dea ciinwilleinzeantiaet oicicilde nth a
repede dec Ot ne alteptam. Di mensi un-eriaLa an astielads mall t “nsn
din Minnessota suprafaTa comercialn este de 420.000
pentru parcaje, ceea ce “nseamnn 40.000 locuri pent
construcTie monobloc se mai adaugn alizate deo0.800enp cu ma
fiecare, care astfel ma i pot adAnuga “ncnhn 100.000 mp
mp deja existenTi. Pentr u c onraNapocaaldiisevall, care pateomens! Mal |
pentru Roméania, va avea doar cca 115.000 mp i cca 2000 |l ocuri de parcare
Acum se promoveazn “n spaTiile comeuwlcuiial en ecxapreer iseen Tan
aventur a i extazul plncerilor, cu cal cul ul pnst
dshoppertainmentul 6 undal rsteurvii nddee rdd sstta uarcdin tae , de di s
de display -ur i pentru tehnologia digitaln, de snli de ci |
|l eaghn vOnzarea obiectelor cu amuzamentul , cu expozi
artistice.

Vechile magaz i ne de pe strnhzile comerciale vizibile i al
decadn. Noil e supermagazine care “nfloresc sunt depn
prin parkinguri i mense i prin i mense pafeloincitele i ndi ¢
aproape c¢ch nu se mai vnd.

Ultima revoluTie “n urma schimbArilor tehnologice es
5% din totalul volnznril or “n ThArile dezvoltate. De
acestor invendjiatetmolobgide 3 ori “nooul ti mii 30 de an

revol uTiona +tmuinocuitli $bcacTiee.

EvoluTia mediul ui de munchn

Cel de al treilea domeniu unde schimbnAarile au fost s
Astfel suprafaTa medie desfhniuratn a companiilor a cr.
6. 000 mp astnzi. Centrele de expozi Tii ii snAlile de
1970. Asthzi el e sunt de peste 20 QuilpbrEipak por calidie | i n
este de se putea adapta continu la schimbnrile pieTei
Aceasta se reabdiceabkfiepeiatvitezei de schimbare a i1
timpului de folosire a ceea ce este n interior.

Dacn analiznmi aodet hiad our i “n SUA vom constata c¢cn 9
Incepand din 1980, doar 40% din birouris -au construit “n orale, “n timp ceé
di ficultnTi economice cca 80 % -ad imatat & psablirbiii Pea trd @r de
demonstra c¢ch aspectul creliterii economice depinde de
din noile locuri de muncnh create “n SUA dupn 1980
dezvoltare spaTialn. Dacn " n 1984 di 20 esag éhicentrd centr
oralelor, “n 1990 au rfimas doar 29% din cauza reampl s
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RevoluTia tehnologichAn “n domeni ul I' T a fncut <ca, “n

acasn | a comput sala32% firucongpaniilelaare aupes te 1.000 salariaTi
ca angajaTii l or sh lucreze 3 zile acasn. Aceste cif
urbanizarea teritoriului {i, implicit, i locuirea.
Mecani smul acestui tip de creitere spaTalaadamunestliei c
permite autocorecTia. Acest tip de dezvoltare spaTial
numeroase critici “n America dar i “n Europa. Mecani
proprietarilor de tea eahdlitudel i honr parbd i ce pentru
menTinerea unui echilibru ecologic precar care astnzi
"ndreaptn spre trei domeni i di stincte i anume f ol os
consecinin directn, creliterea deplasnrilor, injustiTia
poate produce mari dereglnri “n viaTa comunitnTilor.
DEZVOLTARE SPAL‘IALN = DEZVOLTARE URBANN

Secolul XXI este primul secol urban

A Tnainte de 1850, nici o soci etate nu a fost predominant urbaniz

A Ponn | a 1900, Marea Britanie era singura societate

Aeén 1975, 38% din populaTia lumii trhnia “n orale

A Astnhnzi, peste jumntate din populaTia lumii de 6,3 m

A Londreii-a |l uat 130 de ani pentru a avea o populaTie de

A PopulaTia din Mexico City a atins aceastn cifrn “n

A Bombay se extinde chiar mai rapid

OMi Il eni ul ur band

A Pentru prima datn “n istorie, | auminvelmaio méir &l desé o
“n zonele urbane faTn de cele rurale

A4 din 5 cetnTeni europeni trniesc “n zone urbane

Secol ul X X1 este un secol al reTelelor globalizate.

RevoluTia “n tehnologia informaTiei a condus | a:

A dcompact arse atTiimp

A dspaTluxatifordé dar,

Anu 1 |l a 6anul area distanTel or o

ForTele aglomernrii:

A PopulaTia Ii creiterea economicn tind sn graviteze

A Conduc |l a o dezvoltare monocentrich

Mega-or al el e:
A Coasta estich a Ameri ci.i

A OEvoluTia cormwmmil aleurrwine metropolitane, fiecare din
unui nucl eu urban substanTialé (Gottmann, 1957)

Dezvoltarea inegaln a UE:

A Un miez prosper, bine conectat, care se distinge ' n

A Economie

A Pi anuacii

A Demografie

A Mediu

A Pericole

A Accesibilitate

A Structurn spaTialn

Descrierea imaginii UE ca miez 0 periferie:

A Megalopolis European (Gottmann, 1976)

A Triunghiul de Aur (Cheshire & Hay, 1989)

A Banana Al bastrn (Brunet, 1989)
A Pentagonul (ESDP, 1999)
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Perspect i va dezvoltnrii spaTiale

europene:

A Temenul de O6Pentagond a fost creat de chtre ESDP " n
A Un cadru strategic neobligatoriu dar totul. influen
Imaginea UE ca miez -periferie:

A aPentagonul 6:

A Londra, Paris, Milano, Munch e n [ i Hamburg

Y20% din suprafaThn

Y 40% din popul aTie

Y 50% din PIB

Y 75% din Cercetare & Dezvoltare

Y Privit ca singura zonn economicn competitivn gl obal
Principalul scop al ESDP:

A Crearea unor multiple zone de crelitereaeconomichn se
A sn aducn UE:

Y O competitivitate mai ridicatn din punct de vedere
Y O coeziune socialn Ii spaTialn mai pregnantn
Regiunea urbann policentricn (RUP):

A Trei sau mai multe orale

A Separate istoric i pol itic

AFArn ranguri ierarhice

A Proximitate rezonab i | n

A ComplementaritnTi funcTionale

Exemple de RUP in Europa:

A Diamantul Flamand, in Flandra, Belgia

Y Bruxelles

Y Leuven

Y Antwerp

Y Ghent

A Zona Padova -TrevisoVeneTia “n nordul I'taliei

Probleme de definire 1 mhnsurar e:

A O RUP constnhA din 3e6poorimi adtateezobabilAn i cu int.
A Ce este o proximitate rezonabil A?

Y1 orn (Geddes, 1915)

Y 40 minute (Blumenfeld, 1971)

Y 30 minute (Batten, 1995)

Y 45 minute (ESPON, 2004 -6)

A Cum mAsurAm interconexiunile funcTionale?

A Fluxuri al eii(giteruTamun) mun c

AActivitnTi generatoare de cnlnAtorii nelucrative (cu
AFluxuri de bunuri i informaTii “ntre firme (difici
Provocnri strategice | a abordarea normativniAn a policen
A Este RUP un panaceu pentru rezolvarea problemelor regionale?

A Este RUP o formhA mai sustenabilAn pentru administrar
ACe tip de intervenTie tacticn poate facilita dezvol
Este RUP un panaceu pentru competitivitate economicnh?
A Nu existdopviobgntoare pentru o corelare “ntre compe:
structurn spaTialn specificn, dar,

A Conceptul de dezvoltare policentricn a devenit un
pentru promovarea echitnTiibaepaTi ale i dezvoltnrii e
A Este vnzut ca manifestarea spaTialn a agendei de co

32



tel ul (dezideratul) amodernd al dezvoltnAarii
Raportul Brundtland, 1987

A aDezvoltarea care “nt©mpinn nevoile prezente fArn
vitbaredea dob©ndi propriile lor nevoi I[i aspiraTiié

A Forme construite: conservarea energiei, minimalizarea emisiilor

A Maxi mizarea accesibilitnTii, reducerea resurselor u
A Deci, maximzarea mersului cu piciorul, utilizarea bicicletei

A Tncurajarea tran sportului public; descurajarea conducerii de autovehicule

A Dezvoltarea centrelor de activitate Tn jurul punctelor de transport public

Concluzii, planificarea dezvoltnArii spaTiale

A Totul e economi e. Planificarea dezvol tnmirci.i ¢unr beasneen T
planificarea urbanisticA “ntrunelite doun Teluri

Y Planificn moderni zarea | i construirea de cl Adiri
drumur i, poduri, consolidnri de maluri, parcuri, e
atrase.

Y Traseaznin | inii directoare cu privire | a modul “n ca
ii dezvolta clnAndiri, terenuri, etc.

A Presupun©nd cnhn Tel ul urbanistul ui (rom©n) este si mi
poate spunadadetippe2007 602013 ofernhn oportunitatea unei i
dezvoltarea economicn | ocaln. Aceasta este datn de cc
Y PrezenTa unui mediu relativ avirginé pentru dezvol't
tot ul aproape de | a zero, se poate face bine de pri ma
Y Di sponibilitatea de fondur.i “n disproporTie cu cap
zonei (fonduri UE).

A Fereastra de oportunitate este | imitatn, adcedaspm d
2013.

Il nteracTiunea dintre dezvoltarea spaTialn i dezvolta
Corect practicath, planificarea spaTialn este unul |
dezvoltare economichn. Moti vul este simplconspriun flaptuu
anume, urbanistul poate dirija cantitnATi de fonduri (
di spune administraTia publicn, pentru a implementa
comuni tnATii

Ca fenomen economico -financiar, acea st a se numel te aleverageo; ur
ap©rghiad actul ui reglementativ pentru a direcTiona v
Act ul de planificare a dezvoltnrii urbane &est e, or i
echilibru: regl emeardtumrgin prnevee sitii giod e i , spre paguba c
prea permisive |l asn sn se creeze haos, iar aceasta de
Deci actul de reglementare wurbanistich trebuie sn s
punandinbalan Tn plusurile (beneficiile pentru comunitate)

aceasta o0 va cauza.

PLANI FI CAREA DEZVOBAVARERPLASIRINGOl AL E

aMaspeémanned communitydé (MPC) "nseamnn, “n traducere
<cart i er >) construitn conform unui plan general 6. No Ti
cartier sau a unei pnar Ti de oral, “n contextul mo d e |
acel al i interval de timp a unui caratlieerd ides aluodei tr.eca
a unei zone mixte, de obicei de cnhntre aceeali compa
general. Acest fenomen, “nceput pe scarn mult mai mi
Statele Unite, a luat amploare n ultimii 30 ani nNu numai “n SUA, Ci i “n E
Asia [Ii Australia.
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RAsp©ndirea acceleratn a acestui tip de dezvoltare

condi Tii sociale | economice, comune societnTilor C
numArA creiterea populaTiei urbane (odatnhn cu scnder
gener al de venit, schimbnri “n gusturile i preferin
ma i mar i cereri pentru case ‘'n deto) méntslpoaparnamean
cumpArnAntorilor de case. Aceasta duce la o creltere nm
family wunitso) i la o modificare a structuri.i cer
beneficia de un r apmceincepnaidun/ cal itate d

Condi Tiile economice determinante ale fenomenul ui de
de economiile de scarnhn ale unui devel opment mare, at ¢
(care are astfel costuri pe unitate semnifi cati v mai mi ci ) c Ot i din pu
administraTiei publ i ce |l ocal e (car e

obTine astfel o mult o gammazmy oo

a pnrTii sale de inve

Acest tip de development aduce

beneficidi mul tiple:

un raport prefT ficatw mait .
bun i o calitate ¢
facilitnTile “n comur
raport geometric fafT
singularn. PreTurile
special in ultimi ani, de céand

i nformatizarea apr o
c o n st raperriis réalizarea unei mult

ma i mar i di ver si toniTii
personalizarea acestora & men Ti n ¢
preTurile scnzute al
mare.

Municipalitatea are avantajele unei

recupernfnri ma i rapi
proprii “n wutidlei tarccie
ale extinderii rapid
de impozitare pe proprietate. Din punct

de vedere urbani sti
planned communityd pr
unui stil uni tar, |
asupr a calitnTii st
intercalarea d e spaTi i C 0 ml
de recreere, sport.,
de aphn, etc.), o] b

protecTie a mediului,
TI PURI DE aMASTER PLANNED COMMUNI TYS6

v REZI DENt I AL

Model ul economic al unei amaster plannedraameamalni tyo
unui bl oc de l-aauicmmize:l il i  n nctel Al al t, se recurge | a
el ement e, pentru a obTine un numiAr mai mare de unith
cares-arconstrui6 -8 case cu suprafiatea d2ese poaé eomsaut un bloc cu 20

apartamente, fiecare cu aceeali suprafaln desfAlurat:
a unor pereTi, plafoane,?utlzabilésiemdimic.c. et c., costul pe m
In mod similar,intr -o & mastremedlcaommuni tyoéde tip rezidenTial, “n
case, fiecare pe un teren mar e, cu mult gazon, cu s
donjon, se pot construi 600 de case pe terenuri ma i r
spaTiu, i care beneficiazn °~ n &baznuweinot terefuradeitehis, t n Ti  d e
spaTii de joacn pentru copii, alei pentru joggeri i
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Principala diferenTn este RIS ster

pl anned communi tded conforn ialv e | gty
fiecnrui | ocatar este spol | edus.
MPC de tip rezidenTial p 'l s [ @rownl] @ e
diferite, de la 2 -300 de case poOnt i b

hectare. TendinTa “n ulti f PC
mar i i medii ca mnri me.

Ca trAasnAt ur i MPC euntu mtetdeauna

di spuse astfel "nc®©t fiec ai bn
“n cO©mpul vi zual cO©t mai s e
realizeazn prin dispunere , cu
unghiuri relativ strdnse & ceea ce, pe de o parte,

limiteazn c©mpude valztua, dt

vitezn redusn pen®rud &wtl U

caracteristicile terenului.

Design-u | MPC urmiArel tbarndd w®ti | mamiarse atfiotudlun di sponi bil,
aproape uni tnTile (casele) pe ssing relareatdlee dee teremon st r u i
neconstruibil (teren accidentat, suprafeTe de apn,
“n beneficiul tuturor unitnAaTilor construite. Aceast a
celei rezultate dintr -o dezvoltare f r agment ar .

care fiecare proprietar d am
poate &1 i cum s e 0 qantitateaede teren

pe care o are |la dispozi Ti MP C
este posibilitatea 9 prin optimizarea pe ansamblu

aterenului dobTinerii degreenbatd),i i

din nou, mai ample i mai

dec®©t ar fi posibil “~n abs

O astfel de abordare gl ot ra
optimn a terenurilor “n le
teren pe scarn |l argdédondir &

siguramdnfort pentru toTi vili

(spre deosebire de o dezyv
unui astfel de teren, Tn care investitorii care

contruiesc mai tarziu , de obicei a f ect eazn cel
puTin perspectiva, dacn

construcTiilor deja existe

Ca o reguln generaln, MP C* = - n
strhnzile principale. Aces o : fi
controlate, fie direct O prin i ntemedi

dotate cu personal sau automate, fie indirect cu

camere de luat vederi, ec ' n
Statele Uni t e, sSse estimeazn c (&

7 milioane de familii tr rige

dotate cu niveluri superioare de securitate: gard

comun “n jurul MP C, p Of

restricTionat, etc. Exist i

de MPC avand un nivel de  securitate mai redus.

MPC-urile rezidenTi ad emaree pdiewd mgint datne,r ca marje de
etc. Tipul de MPC rezidenTial care ar putea fi de i
de mnrime micn sauomeddveysbpfatende tiopuri de <case
atrage o clienteln diversn ca posibilitnTi de platn
viaTn. “n SUA, astfel de MPC sunt prezente mai mu |
mici.
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¢n mod tipic, (dupa cum se vede in imaginile de mai |
acoperind o plajn de preTuri destul deel i grin diufnerTe
nivelul de personalizare a finisajelor.

- ]

ol

= =
Prin folosirea de elemente de construcTie standardi
varietate de moded e, memTiemh@hduti mp avantaj ul unor p
achizi Tia de materiale “n cantitnTi mari
Al ezarea “n terreean cilinddmriidmtra Ti ne cont de poziTionar
peisagistice, o atenTie deosebitn fiind acordatn vede
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Ast f el de MPC sunt segmentate
preferinTe, vedauwOndtidzarvataTlan
Segment area cea mai comunn

a caselor acoperd0¥ pl ajn

v UZ MIXT
MPC-urile cu profil mi xt
sofisticat de activitate a developer -ului decat

cele strict rezidenTiale.
ca produs extrem de specializat, in zone urbane

mari, fie “n comunitnTicC
trebuie sn rAaspundn | a " n
ale pieTei. Astfel, un co
center poate fi inclus ~
compl ex comerci al ii/sau
el egant Aun astieh e setting, cei care

locuiesc in zona rezid enTi al A 1 i in

beneficia de unel e/ toate
complexul hotelier.

Alte MPC “nglobeazn o zon
comerciale: restaurante, magazine, cluburi,
compl exe sportive acoper
parcuri, lacuri amenajate, Tn centrul unui

devel opment rezidenTial,

al Aturi. Succesul unei MP
de acurateTea cu car e rf
curente I viitoare, al e

developerii de MPC -uri au dezvoltat metode
sof i sticate de mAsurar e a

stilul ui de viaTn, a g U
potenTialilor clienTi. N
rezidenTial sunt analizat
pi e Tde ¢upluri in care unul sau ambii sunt

manageri de nivel superi or , atowe s 0
care au v©Ondut 0O cash mai
ma i mdadar nu neaparat -ups
("n gener al cupl urii de v Ot
au ajuns adolescenTi i

spaTiu), persoanel e da&rag bl
ii femeile avond cerinTe
prima | or casn, aempty ne
cAror copi.i au plecat -di
intemeia propriile familii), etc. In cazul unui MPC

cu uz mixt, cantitatea Tthe
cadr ul studiul ui de piafTr
mare.
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Este posibil de asemenceaMPB@® fsaeciilnclnulfdn dentcare sn be

rezidenTii acesteia, ci [ l ocuitoridi "ntregi.i zone
alntmraAceasta a fost adnugatn unui unei MPC exi ster
piaThn au indicat schimbnri demografice care fac opera

CONCEPTULUI DE MPC in ZMO

¢n eventualitatea i mpl enk |
Zona Metropolitann Or adea
el aborarea conceptul ui

fundamentatn -at @nabrzntn,

mi nuTioasn (care vV a i

prezente [i predictibile sii " n
baza strategiei de dezv

Zonei Metropolitane.

¢n funcTie de anali za-

economicnhA i psi hografi:

proiecTiile de creitere e

dezvoltare a Zonei Metropolitane, se vor putea
elabora parametrii care definesc conceptul de
proiect, respectiv:

selectarea tipului de M
dimensionareaMPC 6ca suprafaTn
selectarea terenului;

> > >

studiul hidrogeologic/topografic al terenului; M

crearea unui concept arhitectural de _ ' St
alocare a suprafeaTreelzoirdec g
comercial, de recreere, spaTiilfg@ ’.“
spaTi.i de acces (cnhi ru 3
alergntori i ®ildicelabsq 5
regulilor de zonare. Ac e “'
ordin suficient de general pentru a permite X

arhitecTilor anmhiasn de

varietate de sol uTii cre e,
conceptul trebui e s N i

specificitate ce anume s ’ .
investitor: sh prezinte, v r A; LY un
concept de afaceri care ¢ ' ' ‘alla

Y conceptul arh itectural pe care il propune,

conTinutul i f or ma d&spagac |

planielor, a machetel or,

corespundn “'n linii ge€

prezentat de cnhntre APL;

Y sistemul de operare/administrare propus \

pentru MPC (&mFacstrayi adcl )

¢n baza informaTiilor prezentate ma i sus, s e vV a e
conceptului de proiect Ii se va prezenta unor potenTi
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Capitolul 4 DEFINIREA ZONELORE CONVE RGE N

Dup ricum se poate dealtfel vedea din paginile urmatoare, conceptul modern de planificare a
dezvoltarii unei localitati se regaseste la zona de convergenta intre cele trei domenii

prezentate mai sus: planificarea dezvoltarii economice, a dezvoltarii spatiale si a dezvoltarii
durabile. In contextul prezent, aceasta se face pe fundalul disponibilitatii de finantari ne -
rambursabile stubstantiale, puse la dispozitia municipalitatilor si a administratiilor publice din
spatiul peri -urban atat de catre Uniunea Euro  peana cat si de Guvernul Romaniei.

In aceste circumstante, este cu atat mai important ca o planificare integrata, comprehensiva si

solid fundamentata sa stea la baza diverselor proiecte individuale sau integrate implementa te

de autoritatea publica loca I A

Estedeceamaimare i mportanta ca planificat or ulsurismraridferiteegr ez e
pentru a atinge telul fundamental al dezvoltarii, respectiv cresterea productivitatii si a

competitivitatii orasului sau regiunii la nivelul careia act ioneaza . Aceasta i hmeamnn

| ©ngpir ogr amel e spectacul oase, dsexyo, | e-gnmbuesabild e at r a

pentru dezvotlarea infrastructurii si de atragerea de investitii straine directe, planificatorul sa se
concentreze si pe programe pe te rmen lung legate de imbunatatirea performantei institutiilor
locale de invatamant, pe stabilizarea fortei de lucru, pe imbunatatirea generala a calitatii vietii,

etc.

COMPETI TI VI TATEApP URBIAMNINA abilitatea unei regi uni ur b
produse “n condi Tiile concurenTei cu produse compar a
de intervenTie limitatn “n economie din partea guver
cunoscut ca adezvoltare economi-mmuehbcdken@Ohdceepance
oarecum divergent de teoria economicn clasich, -bazat
i dezvolte strategid. de dezvoltare economich |l oca
beneficiile 1i potenTi al el eive creapeguintdeschiderea/acoederemi c e nega
pieTel or Il or la pieTehei enomantad e. c Mottt eméa competit
ridicarea standardului de viaThn pentru populaTia din
economi ce a u nfeldsireazstrategiilori de marketing pentru promovarea celor mai

producti ve bunuri i i servicii, comunitatea se poat e
Il nvesti Tia economicn, aTintitn eficient i folosith

mbunntnTirea vitalitATii unei comunitnTi. Lu©nd "~ n
de export fac oral ul ma i competitiv, strategiile car
aduc beneficii. Mai mult, dacn gradduclr edet ec opmpient ietfiovrit
standardul de viaTn al populaTiei “n zona urbannA va c

Parametrii de competitivitate ai economiei locale

Notiunea de competitivitate a unui spatiu geografic poate fi privita fie in contextul competitiei
acestuia cu al te spatii geografice similare (competitia intre orase si zone metropolitane pentru a
atrage investitii, personal cu inalta calificare, talent antrepenorial, managerial, personalitati

publice care ii dau expunere) fie c auigpatizurbhipeonar e ¢ o0 mg
dsegment particularé de piaThn sau pe o anilnoé de pial
In ambele interpretari, competitivitatea unui spatiu geografic depinde intr -0 bunnhA mhAsurn de

numnhr de vcheaiejaxdrar ésémare este  incercata in paginile urmatoare. Printre
acestea:

A ¢nzestrarea relativn cu factori de producTi e;

A Mnrimea pieTelor |l ocale care afecteazn condi Tiile i

A PrezenTa industriilor suport:;

A Structura firmelor, strategiile la nivel de firme, modul de acTiune al compet
organi zarea | managementul firmelor;

A InvestiTiile, transferul de resurse,;

A Nivelul de &dcunhmdw) niT@oéni(kelow specialiltilaat/forTe
sub formh de patente sau dr eyeltinfornmal (uhde deafapt este, c Ot i
nivelul majoritar de valoare adnugatn);

A Infrastructura de susTinere a inovaTiei,;

A Atragerea de firme strnAnine, pentru creiterea nivel.
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¢cn speci al “'n per s p daket compatitivifatea n ilafnivetuliunei Zone slepdazlioltare

reprezinti pot enTi adludi /ozroanie i respective de a menTine 1i/s
sthp©nesc factori bcheeépennoal seceesul dezvoltnharii ecc
adaugn potenTialul omégi Gmi prdduaTéeephceliti factori de
Un bun algoritm de analizn nyauhnde uc ampaitniet i’ \ni tdantle elnd nn
sau regional este modelul utilizat de Consiliul Na  Tonal pentru Competitivitate (National
Competitiveness Cou ncil) din Irlanda. Acesta este un organism consultativ, din ca re fac parte
lideri din sectorul ec on o midnsi§t emul academi c, car e inp potiticiodee azn |
dezvoltare economicn ale Republicii l rl anda nila car e
succesu | economic ari(rlaada are wne din cdl@mai  dinamice economii din Europa;
“n urmn cu caTiva ani a fost poreclitn ati gikeud Gal i
mare succes e conomic din bazinul Pacificului
ModeluUNCC (figura de maimeiafr)i iprgrza fnit a, creiterea econor
cafindva rfuluneiprami de, un efort care are | a biazn doun cate
1 Parametrii de peref ormanTn ai pieT
§ Parametricare constitui e ziema uvermeloricentraé e vidaral e, respectiv

parghi il e, iemdirécte ,cuedrepatinfluie n T a e W ecbnoriiei.

Acest mo d'el unpbureigstrume N t de diagnost i c facterir ocheieiadumait i f i cn
economii [i poOrghiil ea dsneddavolmreadarabll i frea apesteia r u

CRESTERE _
SUSTENABILA

PARAMETRI
Al PIETEI LIBERE

Disponibil Productivitate Preturi Performanta
de si (eficienta)
fortad de munca costuri agentilor
economici

Impozitare Infrastructura Educatie Antreprencriat
si economicd si si si
reglementare tehnologica instruire inovatie

DE INTERVENTIE

Modelul Irlandez (NCC) de competitivitate

PARAMETRIPIE EI
Calitatea si disponibilitateaF or Tei uden M

Calitatea si disponibilitatea fortei de munca constituie unul dintre factorii -cheie asupra caruia
sunt atintite principalele masuri ale prezentei strategii.

Structura [i disponibilitatea forTei de munch

Cadrul de pewruesitmidmstici | egate de forTa de muncn a
ader ar eiyl Us fpsHel, pentru 2005, conform date  lor publicate de Eurostat:

A rata de ocupare a forTei de munch pentru persoanel

aniafostde 57,7% (s ub media europeann de 63, 3%) ;
A rata de ocupar eafoatdd6s,4% & finplce ra femeilor a fost de 52,1%;
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A in UE, 194,5 milioane de persoane au fost angajate, inregistrandu -se 0 ratn a ocuphn
70, 9% pentru bnrbatTi ii 55,7% pentru femei ;

A cea mai mare medie de ocupare a forTei de muncnh
65,8% pentru femei) s -a inregistrat in Ola n d a , urmatn de Suedia cu 72,1

femei 70,5%);

A cea mai slabn poziTie dintreo SRaltoeniea Me5nb,r7e% UpEe natur

46,2% pentru femei) i Mal t a, unde media ratei de
i f emei 32, 8;
A in Bulgari a, rata medie de ocupare a forTeli de mt
bAarbaTi l'i 31,4% pentru femei).
CRESTERE
SUSTENABILA
im
EE Disponibil Productivitate Preturi Performanta
< de si (eficienta)
fortad de munca costuri agentilor
economici
E,
z
E ii{ Anfreprenoriat
w si si
[a} gl inovatie
INnRomani a, apnureiila suferit o transformare r adimiadulfaniorde und
@0 principala pro blemn (de naturn “~n pr i nairgpexdusiurs grave asupfa, dar I
economicului , |l egate de i mpozi)tafoste Ildmajeuwli srtirdibadtr,e-a ncep©
conturat deficit u | de forTh de munchn.nspecialdasnbrmdeslier aptat fficat 1
cuprecadere in sectoar e e ccompetitvitatee de nal tnh
Dinamica ratei [ omaj udVesi n Regiunea Nord
16,0 4
14,01
12,04 f
10,0 +
f
8,0
6,0 -
4,0
2,0+
0,0+
Bihor Bistrita- Cluj Maramures  Satu Mare Salaj
Nasaud
[@ 1991 m 1995 0 2000 002001 m 2002 @ 2003 m 2004
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Nivelul de concentrare al instruirii in domeniu | IMM 1n regiunile din Roménia ( 2003)

. Col\rl:;/g:]l::are Nord-  Sud- Sud Sud-Vest . Nord- . =~ Bucur-e
a instruirii Est Est Muntenia  Oltenia Vest lIfov

[%*] [%6*] [%*] [%*] [%6*] [%*] [%*] [%*]
Lipsn inst 2155 38,50 30,99 31,02 34,07 41,18 25,13 40,88
1-5 zile

37,93 31,00 35,21 31,02 39,56 32,35 39,49 33,53

6 sau mai multe zile 30,17 21,50 27,46 17,65 15,38 22,06 20,00 16,76

Nu se [tie 1034 9,00 6,34 20,32 10,99 441 15,38 8,82
* exprimat ca procent din nr. total de IMM -uri

Ca un trend general, interesul managerilor din IMM -uri pentru ~mprospdtafléea
aptitudinilor | or prin cursur.i de pregntire este foa
(70,2%) nu au avut nici un manager participant la cursuri de instruire, in timp ce numai 16,8%

dintreIMM -ur i susTin chA puTiniu diostreumanadgeériin lcar sari d
Pe sectoare de activitate situaTia participnrii | a
alarmantn. Astfel, “n agricul tur A -GOrircarenu auianut niceuh ma i mé
manager participant la cursuri de instruire (97,5%), sector Tndeaproape urmat de firmele din
transporturi I comunicaTi i, euticemnau pvutalicie@mmanadez 8 4, 4 %
cursant . ¢cn schi mb, 0 situaTie apadentdi mais edordvdicu 1inog @
unde 29,9% dinIMM -ur taul it ri mi s puTini dintre manager.i. l or 1| a

¢ntreprinderil e di n-actamisentpoageriida comsuii into coi emAlsiur A ma i spo
dec®©t auofaoaeluéel alte categorioirel 8eeolpveivnvn " ntre mn
i frecvenTa cu care “{i trimit manageri.i l a- cur su
"ntreprinder:i au declarat c¢cn nu au avut ni ci un mana
intreprinderile mij lociis-au afl at “~n aceastn situaTie. ¢én replicn,
au reudoi tproptor Tie de 35,1% “n comparaTie cu cele mic
micro-- ntreprinder-il et ¢l 8%) uaii manager.i Il a training.

¢n ceea ce privelte participarea angajaTilor l a ins
serioasn, devr eme ce ni ci tabl oul participnridi ang
participarea manageril or. La f el m aonaprodent foarte maaenda| i za de
IMM -uri (68% in medie) ce nu au avut nici un angajat cuprins in programe de instruire. Doar in

7,1% dintre firme toTi angajaTii au participai | a ¢
spuneau cn puTi nilordu partcipat la eurswialg irstiuirei.

Cu toate acestea o situaTie ceva mai bunn se-aidenti
“"nregistrat cel ma i mare procent de firme ce au avut
(42,8% Tn mod cumulat) . La pol ul opus, al experienTei negati ve,
comunicaTii. Acestora | se asociazn cel ma i mare p
cursant (80%) “n programe de preghnt i-aetimsRngoac eanftiul |fai
cursuri de perfecTionare este de aproape 2 oOf. ma i ma
firmelor mici. Se pnhnstreazn corelaTia semnalatn “~n a
micro -intreprinderilor (69,7%) intalnim mai multe fr me f Ar A ni ci un angajat cur s;

mici (60,2%) sau mijlocii (36,3%).
Productivitatea munci i ii valoarea adaugatn bruthA reg

In ceea ce priveste productivitatea muncii, datele estimative la nivel regional pentru

productivitatea muncii pe persoann angajatn evi de nVestdnracelélatet ul c a
regiuni ale RomOniei, este pe Il ocul 4 ca nivel al p
dupn Buclulrfedw,i Vest | i Centru.
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Val oare adnugatn brut n200@)st ati stici regi on:

Ramuri ale economiei Roménia  Nord -Vest (Transilvania de Nord)

[mil/pers.] [mil/pers.] [% Tn total Romania]

Total 582,1 475,2 81,6
Industrie 595,0 451,3 75,9
Constructii 533,2 510,5 95,7
Servicii 603,8 600,7 99,5

CRESTERE _
SUSTENABILA

EE
s@
—
= m
<o o
L~ Disponibil Productivitate Preturi Performanta
i de si (eficienta)
fortd de munca costuri agentilor
economici
-
zZ5
o
N>
[+ 4
= ~
z Impozitare Infrastructura Educatie Antreprenoriat
w ] economicd si si si
a reglementare tehnologica instruire inovatie
CONCLUZII:  Cadr ul Stratcemi a, faba definit “n cadrul acestei |

asupra dezvol tArNui ddiunr abnt enTa de a o6scenarizad ¢
strategic de dezvoltare pentrwiddaoperarua/asiguraonniro,litanﬁ

6reTet edpldieamt e | a nivel internaTional, o aelaa zi shnh
fost generat din propria experienTh a acestei asociaTili C
6model 6 al dezvoltnarii i coeziunii

De altfel 6Zona Metropolitamn aGmadeadde edgte dpr
intercomunitarnA ~nfini9n Theatin 200 5Bgm@©miaa nite chiar de
romOnel ti “n materie, fiind o dirpgretrde wedeiiuedic’ nregi st

membrn a ReTel ei Eur oiioaeioeMeHodetpng( wdim iga noiembriiei2006),
pertificatr’\ EN | SO 9001 : (@D, alvionEIN I1i SO n]r4e(gO]s:t20aQEea

i internaTionaln a 6mAarcii é6 ZMO. Este “n acel ali
cer ti fcustaadamduluiEMAS | |, ca recunoaltere a obiectivel
Reprezintn pde nalttofaetle, modal i t Aol i & g adrei zaabld red adwi e 6
ocupa ' n perspectivh un sigur ni vel 1 NUTS, al
reprezentareinst i t uTi onaln de tip local, asocliiatdgesr czeorneal |,

va implementa Romania incepand cu anul 2013.
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ZONA METROPOLI TANN

PARTEA I

STUDIU DE CAZ

STRATEGI A DEDURABILEODRNA26
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"ZONA METROPOLITANA ORADEA"
ADUNAREA GENERALA A ASOCIATILOR

HOTARARE
privind aprobarea Cadrului Strategic
de Dezvoltare Durabild a Zonei Metropolitane Oradea 2007-2026

Dezbatand documentul privind actualizarea conceptului strategic de dezvoltare
durabild a Zonei Metropolitane Oradea;

Analizand documentul suport al cadrului strategic, cuprinzand analiza teritoriului
metropolitan i portofoliul proiectelor propuse pentru dezvoltarea Zonei
Metropolitane Oradea;

Adunarea Generala a Asociatilor

HOTARESTE

Art.1 Se aproba Cadrul Strategic de Dezvoltare Durabila a Zonei Metropolitane
Oradea 2007-2026, conform anexei care face parte integrantd din prezenta
hotarare.

Art.2  Documentul suport al cadrului strategic se face public pe site-ul asociatiei
"Zona Metropolitand Oradea", se transmite mass mediei locale In vederea
publicarii partiale sau totale dupa caz, iar dupd Insusirea observatiilor si
propunerilor venite din partea cetatenilor in termenul legal stabilit prin
Legea 52/2001 a Transparentei Decizionale, se redacteazd in forma finald si

se transmite spre aprobare consiliilgf Ibcale ale membrilor asociatiei.

Data: 22.11.2006

D
Nr. . ~
Adoptat cu un numar de 7.7 voturi pentru, ........ abtineri si ........ contra (adoptat cu AO@ % voturi pentruy).
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Capitolul 1 COMPONENt A TERDWIORI S3TRATI VN

) < - LOCALI ZAREA GE(

s EUROPA
R A EUROREGI UNEA CARPATI C
,,,,,,,, £ ROMANIA
' s : REGIUNEA NORBVEST
N - MICROREGIUNEA BIHOR HAJDU-BIHAR

sl J UDE BIHQR
,,,,, R B
=
0
S . .
= S
. i

uuuuu

1. comuna BIHARIA 2.comuna BORS 3. comuna CETARIU
Popula T i3665 Popula T i: 3409 Popula T i2€37
Supraf aTns59lda al Supr af aTad4415ha al Supr at aTt abl66s ha

4. comuna NOJORID 5. municipiul ORADEA 6. comuna OSORHEI
Popula T i4&94 Popula T i: 206.614 Popula T i: 887

Supr af aTal3.63dhaa l Supr af aTa6.483da al

Supr af aTallb26haa l
7.comuna PALEU 8. comuna SANMARTIN 9. comuna SANTANDREI
Popula Te: 1.665 Popula T i: 2924 Popul:898 e
Supraf aTa4888da al Supr af aTa6.190ha al Supr af aTa2.522d0a a |

10.comuna Gl RI LUL

Popul aTie: 5. 2!
Supr af aTa8795d4 a l

TOTAL POPULAt I A ZONEI| ORAEBHAR O P233.430LOQAWEHTORI
SUPRAFAt A TERI TORI ULUI MET R O/B.60b HECAARE
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TAMASEU
.

*SALARD
R

PO S
fj Cetariu &7

UNGﬁR\A

Demersul di agnostichri
administrative care fac parte din

Zona Met r op @fladed aa N
demarat pe structur a terito
celor 9 localitnTi
asocierea.
Nojorid
JZ
i
HUSASAU.
Demersuldi agnosticnri.i vadmirtistiafive |, oar ¢ ef a¢ opami e din Zona M
Oradea ,ademar at pe structura teritorialn a celor 9 |l ocal
Devenith membrn a asociaTiei de dezvoltare intercom
abia din anul 2007, comuna Girilulude vetbhre cheait
economi chA i social n, ntaate eomdoresteéle i acest uu udiu dercaz dat or i tn
prelucr Arii unor date “"nainte de aderarea acestei I o
ur mar e, o} pri mn actualizare se va redltiaze @mribrani®l
Economich car e vV a compl et a "ntregul cadru strategi
el ementel or ce definesc el aborarea unui pl an de ame
context, se va reconsidekia @éop dler @enntsemantiopai ezddéve il i
evidenTiere a unor date care se modificn ~n mod pern
i mpl ement area strategiei de dezvoltare durabilnin a ac
urbanistic comun.
e S La nivelul anului 2007,
: comun se compune din 10-
Gep Ty teritoriale, cuprinzdnd un municipiu care este
R Ao reiedinTa administrativhn
/A\;g;‘ i e Orades respectiv 9 comune cu 38 d
N> [ Limite comuna total de 35 de agl omer Ar i
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Capitolul 2 DIAGNOZA TERITORIULUI METROPOLITAN

Arhitectura acestui  diagnostic teritorial s er i
MetropolitanriceOraaudedar ept

indicatori s tructurali pentru a ameliora coeziunea economico
di agnosti chraidimi mnistt @ Ritli ore

Demer sul
Oradea per mi telegerean Mevoi | or ,
analizadnd , in principiu, avant aj el e |

oportunitnTile abiorrdingd urbialeeai lemapiei uni
r e p r e an sugdont pentru lansarea
d e z ywdcitdadrresursele pecare comuni t ATi |l e

teritoriul ui metropolitan
i

unui putevéapaTiu

alizeazn mai multe teme
scop remedierea factoril
-social n.

stadiul ui
dezavantajele

de
proiecte lor majore de modernizare

a

ce pot

preconi guartifica fearezultateloral t ept at e

1. COMUNA BIHARIA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

@runt
tdri-g

Pozi gtematerial t I
feroviare comer ci alpe
MaréOradeBAradTi mi;koar a

Acces direct i i hadraselepiiectad ae aut o
"Transilvania”i al e dr uikaréQrdadepe x p
Echipac u i nf r astmentar¢ ur &p b e
moderni zar e (7 &#t ddjaanordate
regwpaoprie a localitbSii
St aSi e edtealimentarenca gazatunalecare pate
acoperiintegral ambeleoncent r Lr i ru
comungi Bi hari a Ki Cauaceu)
Eterogenitateat ni c £ ¢ aor ec ual tnuerntS
remarcate la nivel transfrontalier

Amplasarea terir i ul ui l a grani Sa
mobilitatea locuitorilor in toate perioadele dstteivainarn
ptstrarea unui .nivel edu

k o mastimat la 10 % & S tmedibe e apk tzon:
me t r o mard ebte sei¥o}

| nf Ispee ri §agricultur{l7%d i n
bazatt strict p e), coridec@nd
evidenSierea unuki kloanahp
industriei prelucrttoare
Echipare insuf i de termdficar@®o
dintrel o c suntracprelate la e S deagaeaaturalg
ndustrde prodainddiuat L d
di spari Si a unor uni t £Si
zootehniei;

Servicii publice limitate la strictul necesar;

Patrimoniu pulbiimitavaloric

Transpopiublic local inexistent;

Transport public ckttre a
cu destina$Si acWraarac tkape
direcipataMar€ar e i

€ C 0 neste|

OPORTUNI Tt S

AMENI NSt RI

Apart emenm$SaMelta opol i tant
sectorizarea economict

dezvoltarea indust r ichidereaw
"poartt" de acces “nt rke
autostrada "Transilvania™;

Atagerea de naiezi denSi C ravialerizaa
teritoriuluicomurei cr ekt er ea numt
Conectarea laprogramul de dezvoltaient e @
infrastructurilope Tintregteritoriul metropolitadrufnur
transport cmalibatei epyrare salpbritate
termoficare, iluminat publicr e Sea i nf or
cablu T\&to;

Capacitate de transfemar activt £ Si wkicod e
comercial@inspre nucleul uristic al zonei metropoli
cttr e ceoropénd deaezelars;

Per spect i veentru mtarinadalatjrori, u
intre Regiunea NMfa@ s t garia,irespéctiv dezvoltarea

spasSii penttu turismul d

PotenSiala wurbanizare Ki
insdicient controlate c a K i consecin
economice legate de accesul imediat la proiectatul
autostrbtzidi "Transil vani
Pierderea atractivitbSii
prin neadapta planulugeneral de urbanism la pl
metropolitan de dezvolta
Neimplicarea administgativb I i c£ "~ n i mp
strategi ei de dezvoltarf
metropolitan, caceiiSeamd
integralitataznoro r i ectonoimi ce, soc
Neaplicarea standardel or
acestea “nsukite “~n amnhma
zonei metropolitane;

Necorel areamdeevbbtaleic
a capacitdtesSii de consti't
mari aleanei metropolitane;

ficat:i

| mplicarea nesemni

Concluzie:
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2. COMUNA BORK

PUNCTE TARI |

PUNCTE SLABE

Popul aSi e dirmdami « oanddg anjtiml
cemediZdonei Metropolla@¥%ne
Pozi @5 b n atadrgntieca Ungarix i av «@
dintrecele maimarin ct e e ur o prandd o)d

Comunt stritbbttutt de EBG6
cktktre autosifzrzéegedeckiBebbaeg,

Aces direct |l a traseul pr
Acced a 0o reSeadeutaimpildibanae
previzutt “n plianul nasi

Diversitate in deservirea cu mijloace de trdimspal
autobugz , mi c moitrdsee preiectate de trole)buze
Sesut wcabnomire pomidenteatSt
pr od indugrieldd3%di n t ot al ul a
28% tr ah5 %o rcoanveQingle mai ridicg
investi Sii;directe din r
Ehi par e r el a tuitvi7 I8 Bou hdsSii n

conectate Ikdaceadejazaua de
Singura localitate din z
de popul aSie cu domicil:@
Bu t | ocaml anrwmal ¢ rcared rgerm
re ilitatea majorittSii
Pa i moniu | ocal eficien
biblioteci sttexkti, etc)
Moderni zarea | a zi “nt
Admini straSiedpupl tl ke
dezvdlar e durabilt | oc K

ge
ab
tr

a
cta
al t

Echiparei n ¢ o mqul ieftagtructuda nivelul sate
apar Sinttoare ("n mod de
problemkt similart | a ni
metropdhne);

Di sparittgSi S t r u cetdexistentdatre
nucleulcomunali satel e apar Sint
Sistem de gestionare a serviciilor publice insuficient
faSt de necesar ul gene
i nv e privdtepe teritodut comunei.

OPORTUNI Tt SI

AMENI NSt RI

Aprofundarea rolului de pol indusical al zoneprin
dezvoltarem u mbL r ul ui K i supraf
serviciialeomunei puse | a di;spozi
Dinamism acceatd e de z v ol t agomuneg ¢

efecte imediate lanivdtdora par Sj ntt oar|{Crekterea disparitt Rialesat
Conectaredii rleicftkast r waneur apedagmembre ale comunei, pe f
Dezvoltarea de parteneriate cu alte comune frontftde tr anzi t m tcardf poatei modifica inpet
Ungaria pentru rezolvamear probleme demes comyn |[r ezi denSi al ;" n centrul d
Extinderea sistemului de transport la nivel metiopmid¢ Pr o bl eme de pretdwi dezrwobdbhj
deosebit cel |l egat de nni veluri ’“crectnu stanteodedadhtdame
muni ci piul Oradea cttre |Kieamplicarea fer mt de cafitmd
Crearea unui sistem metropolitan integrandgeme(me d i u , aka cumkauef odost u
pentru alimentae u aptare, epararg Igestoagtuturoribal i t L Si |l or zonei me t
col ecttitrdekewgielcari ve a Ni vel ul de dezvoltauwnmeuie
Admi ni straSie publ i ct pr|teitorialinsuficient pentruialtev € $ r ie it ie .d e

Neaplicarea unor politici urbanistice standaedilzstetare
coer ent t,cae at putea duce la coalitar&ais
rezidenSial, scuhzo©oertal @ g thit
locuitorilor comunei

Concluzie: Pot ensi al ul de

TRANSPORIL OG| SiTil CRERV
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3. COMUNKETARIU

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Exi stenS$Sa umrmdwi caddrtwmt pa
naturh prezervatetd, favorabild e z v ol t £ rde
proximitatépescuita g r e mreareereetg,i dar
aferent ampl astrii de pe
Amplasamente e z i elde cdfitatemkai ales din punct
vedere a o rilar un®i medaproape in totalitate nepoly
Densitate scbtzutt ke, poypu
ma i puSi n dec @hnei metrapolityneacs
permite (o] amenajare a t
conceptual alvitear ur bani ztr i ;
Agricul turctapalkiclk bor iszat t
calitatemai ales pentru nevoi specifice turismului de tij
Proie@ integrate pentru infrastuduea a p t ,
epur ar ea apel or uzat e,ele
conceput la nivelul intregului teritoriu metropolitan.

Echipar doags aimt o et e di n espe
racordadda |ldeiregiitest em |

inexistet

Conexiuni K i l egbturi cu
Drmuri 6fttexktonti(nud ebhee,
kKuktugr ogi

Popul aSie relativ ~ mbrautt dg
60 de ani “n ti mp cédepesed
de ani doalb%w)i di ckt | a
Popul afidesabi 22T ®tdwvns
sub 24 de ani in vreme ce mediaamep ol i t an

33%);

I nfl uen Ja2 0% r idcuupl Lt uarni ui2004y
reprezentand cel mai ridicat procentaj direziorra ep; o
Izolarer el ati vk a unora din
(ki kterea 22deknm), Kkukturo
k o mlanjascatdngr i cul t ur t

OPORTUNI Tt S|

AMENI NSt RI

Mul tifuncSionalizarea <co
Sesut economi cmibaiz a&nidgmei
turismului, respegiiv 0 mo v dezvdtarea kadanceptulu
desta Si e rezidenSial t;
Diverdicarea unei agriculturi locale de tip bio;
Caracteatractit r adi Si onal rur al
Pr omovar e ainbdekde agfoturlsm i i u
At rager ea cont r otuadfdcte abuy

Inlipsamui proiect teritorig
constructibile ki necons
dezvolte necontrdfagi ales din punct de vedere al ngeg
Diminuare adr ul ui ntartaudriag i o ida
nerespectbridi unui pl an
I nstal ar ea n e c duid), camalpateatcre
prob eme de neuni formitate
Axaread o a r pe turism sau i

redinain z £ r i i K i ur bani ztr i i|poate contribls o stburbanizara ¢ ¢ e prin lgpgatun
Echipare teritoriului cu infrastrudtwei @ (zeep £ ,|{pr ogr a me de reali zare F:
epurarg management ul denedumggr £tdi ni Se, compl exe come

i mediatt cu E60 Ki traseCrektereaf aGits phe i tlebieil al
chiar | a margiynea nor di c|metropolitane in plan urbamjstieral;

Extinderea sistemului de transport public lanivelmémfNe apl i carea standardel or
cadrul unui program de |lacestea “nsukite “n ur ma
Oradea zonei metropolitane.

Concluzie: Dezvoltarea de perspecti vt a copemREZI BENDloAL e

TURISTICu serviciile conexe aferente
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4. COMUNA GI RI KUL

DE CRI K

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pozi Si ondrae a rtaenri iStao rciua | Utn

Echiparea cu infreammptuchn
modernizare, Tn cadrul proiectului aferent intre
meropolitane

Economie erint at t spr e comeu
determinate de arealugyeific

Sector agricol importeapab | st of er e; g
Traversareeamu n e i de ckttre Cri

Inf uenSa specificlka aevaigdei
Komaj nedecl ar at real
prelucrttoare;

Echiparei nsufi ci enudt W u mum

canalizare)
Servicii publice limitate la strictul necesarut de
preponderent or;ientattét c

Di sparitt&tSi st r ucetdexistehtaatre

de aproape 24 Km nucleulcomunali s at elr&e apar Sint
Cadru natural prezervat. Transpot publ i ¢ dinhitat ladraseul una c
cu desti.naSia Oradea
OPORTUNI Tt S| AMENI NSERI
ApartenenSa | a Zona Met riEchipareanecongent cu i nf;rastru
sectorizarea economi ct Dezvoltar easectoreldiead e n 81 at ¢
dezvoltareaindusiu K o ar e Ki serviclCapgi t at e arderd g tsitmpltd men

Dezvoltareaunerone r ezi denSi al e

Conectarea I a programu
infrastructurilor pe fintreg teritoriul metropolitan
transport publ i c, apt,
termdf c ar e, il umi nat publ i
cablu TV, etc);

Capacitate de transfer 4
comerciale dinspre nucleul urbardstitral al zon

metropolitaret t r e; comunkt
Perspect i vaor dlimzevatatetpei ser
(aguapark, pensiuni agroturistice, terenuri da spoet s

evidenS$Siazt posibjilitt$i
Agriculbliucd® doder € ipoadt e ¢
PotenSi al atractiv peumyr

Extinderea sistemului de transport la nivel metropolita
programului de dezvoltare a transportului public local;
Sistem metropolitan.unit

strategi ei de dezvolta
metropolitan, ca Ki <cong
integralitatea uinalre okii e
Neaplicarea standardel or
acestea “nsukite 7~ n uarlmd
zonei metropolitane

Necorelarea dezvoltdbridi
a capacistttigiuii reee acocront e

mari ale zonei metropoljtane
Implicare a r Sined rhn i K ii wnartactoddcalita
gestionarea proiectelor majore

Concluzie:

AGREMENTi agricul.tut
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5 COMUNAOJORID

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pozi Si onarlea froeaSetaeu @Nuddnat
viitorul tras-rad; al aut ojg
Mediu natural de califate e s , K ip bidaucruir i

Infrastruc{(uiuB dnndépneda
reSeaua de apt)

Supr ama 8 tla mveldl zonei metropolitane
20% din tétoriul metropot an apa), Si ne

Proximitateau Aeroport@iradea;

Il mportantt skiiprabtpbafed
potenSi al construibil roi

§ e s usak ndcénc t dificaltaté e r i (tiom fi rad
rutcioemubmeud mi;f or mt)
Ppul aSi e acti vde nesdcitaz urmhe

stabilirekepéat 42 %68 % de

med a metropb8k) tant fiind
Echipare insuficientt de
canalizare i ni ci ugpga r acor dat

OPORTUNI Tt S

AMENI NSt RI

Supré a St teeimnhorfi @alatt i vi
economi ¢ {20%din tedtariul zowei metropa)itq
Atrageread e noi dnspe i mhaenl Surban
municipiului  care, implicdt,si gur t de
redinamizae a sat el or oma@ &nr flan
rezidenSial, comerci al [
Diversificarea agriciiltle tip bio;

PotenSi al
Infrastruct ur ai zdaeepbaegintcad(l
programului metropolitan infedjedtin proces de aplica
Caracteatractit r adi Si onal ik alesk
sateloa piam St oare si tuat;e |
Extinderea sistemului de transport la nivel metfo
cadrul programului de dezvoltare a ttahspablic loral
Sistem metropolitantuair de gesti ona
Mo der ni ztmndema aemportuld Oradétaatla
intersecSia teritor;iului

Suburbani
necor el
Oradedhrad;
Mixajul necontrolat, din punct de vedere al progrg
amenajare a teritoriuluij alvesti Si il or
pentru industrie Ki ser
Crekterea disparitbtSilo

zar ea sat el oprin
areanakbanaseulct

a t r de adintrepringer (MMij ale comunéh lipsa unui plan urbanistic codegatt d

nvesti Siile
metropdhne
Pierderea

publ i ce

c abpSaicel t 4 &i if od

" | teritoriul comunei Tn cazul in careanu f | o sratdgi

| ocadelatragere anvest i Sprin lpunerea
di spozi Sie a ampl asament

Proiectul aArat care varpermiie creaf@a
coridor major de dezvol{
Caoncluzie: Sussi neo ke telpubieibazpeaxe prioritare c¢ceB@AGRIIdEOLMI,CA

TRANSPORL OG| S BER®ICL i

REZI DENSI AL.
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6. COMUN® K ORHE I

PUNCTE TARI |

PUNCTE SLABE

Popiud atSOntrt (37 thadi p20ge
anj’"’n timp ce media tiner
la 33% din;totalul popul
Densitaer el at i v ridicatt (9
comunel or metr op,0lgedmare@
dinamice de urbanizare;

Pozdge&damgrafickt pe tr aif€leN;l
I nf |l ueulzGnad eu nleeigt t ur £~ nct
0 di nami dtnveecsan omiocath £ ¢
Dezvoltare industrialtbt
Acces facil la ISuade trangort public f er ov i; a
ProximitagecurdulCr i Kk u | ¢ aRreep e a Rdltayad
i nvesti Siil or ,prp &uraficiea Id,¢

Echipar ea 9 ad z(wksttar u clt5u%
sunt racordate |l a reSea
Di s pla teritaridleSxistenteint e s at el e
nucleul comunal aflat pe aliniamen{ekBSpId r u m
continui tapgree t wsatll Belchnegupi d
Poluara din cauza i r c pel deuful european EI
lipsauneidvi eri a traficul ui
Rata cea mai ridicatazon
metropolitar{&1% n timp ce mexbaei este d&3%)

OPORTUNI Tt SI

AMENI NSt RI

Atragerea de noi “nacei
divers f i cat e “n pl an i ndu
Extinderea sistemului de tranppolic la nivel metropa
conform planului general de transpaat fmoadi

Crearea unui sistem metropolitan ipegrat alimentar
cCu apktivpentrgestiprmet dekeur i | g
Pot enSi alde doerezn $ ia gagipamizaa
sateloapar Si nkttoar e;

Dezvoltarea unui pol de ntreprinderi axatizsrefa d
servicii coredaspgrrddadeSi

In lipsa unui camtpropriu locaberent in plartile z v

spaSi al e rea ipplicit poé b ialpikt at €
amplasamenteldestinate ntreprinderdorceledestinat
construcSiijlor de noi r¢
Crekterea pothiuttk $iii dopearok
60;

Crekterea disparitbtSilo

alecomunei “n situaSia nead
coezi une ak anasta definitad hivelul z
metropolitane

Concluzie:

Privil egi eseeaate adnanifesta pet tieir axe principghie categoriaSERVICIIMICA

PRODUCSI| E BANTRUSCIARILRE ZI.DENSI AL
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1. COMUNRALEU

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Exi stenSa wunui cad,r ul ac
natural prezervdgvorabiinai alesurismului de proximit
(pesreadeperniit ru rezi den;Si

SpaSiu dezd¢aleintSatad, -rceuzi
proveni Si din part ea iulu
Oradea;

Densitate sctzutt a pop
ma i puSin dec Ot medi a
metropolitan) car e asi gur t adecwal
locuirji

Agriculturt sectorizate

calitatéex: industria laptelui).

Echi par @oarsc tpauttte mi ahune
este racor dat,t nekisn t ez
Ki epurarya apelor wuzat
Lipsa infrastructdedrunuriadecvate

Popul aSie kte(2a7T%vdi mbpo
de 60 de ani in timploemedigpn o pul aSi a

peste 60 deelmulb%xsepprli d$
de ani rék@®%i di schopputa
vrieme ce medisauematrtopal

I nf Isupeenc&gatultw(it2 0 % mlary statistic g
2004, cehai ridicat procentaj din zana m o p;o | i
Kk omaj mascat accent ua.t

OPORTUNI Tt SI

AMENI NSt RI

Mul tifuncSitolnad i zemrietaorci
Sesut economic bazat (]
domeni i de tip r ez icaheepiul
dedestmSi e rezidenSialtkt a
referinSt al e c aottareu & wang
metropolitane);

Diverdicarea agriculturii de tip bio;
SusSiner ea tciavr arcutrearlu Ikuii
Dezvoltarea unui nou model de agrpturism
Atragereacoatt at £ de noi rezi
r e d i n satelocorhponerite ale comunei;

0

In lipsa unui proiect teritorial coerent, cu zona

destinaSiile constructi
teritoriul st (die punttede wadé
ecologic)

Dispai Sia cadrul ui natur a
Ist al ar ea necontrol att

probl eme: “n moment ul

(c©®nd se va Sine cont d
beneficia de proiect:; (
zonaj coerent)

Cent ar ea doar pe turism

Echiparea teritoriul ui rezidenSial cortar ialtwwieen't
epurare gestionar ea d e kenfom comune;
programul ui de moderni z|{Crekterea di sparittSil o
a fost acest a oini $nied tr opq membre ale comunei
Neaplicarea standardel o
fos t acestea “nsukite ' n
|l ocalitEtSilor zonei me t
Concluzie: Valorizareat uur i | or de tRISTIQROEaZtI eD EiNngpl UAnLe Ld ecaiioel t ar e a
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8. COMUNA SINMARTIN

PWNCTE TARI PUNCTE SLABE
Sesut @ e awvoinpgoadant nk id o me n i | Suburbanizarei ur b & a ndararnsiciept! a n
BLtil esFalSi yrmceatreciustoiaxt)fce poate pe ter men | undglor

Diversificare soetoc o n o(n3i3c%. s Lt ntt at |legate de amenajarea teritoriului comunei;
22% industriddgatec a act i eletérmhafej delFr a g me n'"baaalizardaarealiui natral protejatare

Pol regi onal de staSiunijldeteocmupéarea neoptimizat
Mai), cu diversificare Tn planul serviciilor specifice; al s poas8uctibile;o r

Uni ttSi Cu rceacuapcerear es preg Echiparea e unicfuorimtf r apbotndet ea
thal assoterapie, cent trwdema i mulctevbhdimti mé st rati v; Ki
echitaSie, mi,etg); cl uburi Drunurif Er contiemnuit bafiColrid £(ug;x
Bugetul local cel maindaient r e comunel |Sta$Siunea Btile Felix a
Pozi Sierntarleumtut ( Eorpét)éunwijloagi ncertt (fLrt un progranm
de transpopublic; recunoscytteeacedimeuz £ r ol ul de

Densitate r {(129locuitdri®n a pop
Popd aSi e reB8awi dgi hn©Opbapul a
de ani, In timp ce media la nivel metropolitan este de
Echipare (&8 ndientiktezi de
sistemulde canalizare t oate rezi dgn

Diversitate t ni c Lt , cu efecte Ip

educaSional al popul aSi e

S p argralawburbanizat i ur bani zat I

rezidenSe atractive ki d

Facilitate de conectaretmate proiectele majore ale

metropolitafei nst it uSi onal e, de

OFORTUNI TE S| AMENI NSt RI

Trecerea cttre o urbaniz{Suburbanizarea ki uwnorlplanari
Posibilitatea atrageri:i amenajare a teritoriului conforme cu stantfantelterie
bal near ki menSinerea i mDminuareaadr ul ui natudal ndat
Dezvoltarea rezidenSialtdt|fbrt respectarea nor mel o
Aprofundareat ul ui de pol de s|Neaplicarea standardel or
dezvol tkrii cttre celelalacestea “nsukite t uwmt wmrmanra
Dezvoltarea reSel ei d e &zonei metropolitane.

integrat al zonei metropolitane;

Extinderea sistemului de transportquuiiicem proigduila
nivel metropolitan;

Crearea unui sistem metropolitan integrat de ges
dekeurddrog st asigure re

Concluzie: Orientarem t r at egi ct se iprep udneez vao Iftia rceoaoTr IRFERMIGINS | AL t
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0. COMUNZSINTANDREI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Sesut baza bazanpe sectorul IMM
Echipare “n infrasegructu
Flexibilitatea Ki mo b alte i

l ocal it m@Balesmné tzSGmeidi n

Ceamdiaci | £ pr o xleulmrban aental al zoa
Deservire bunt ;cu mijloa
Densitat @36 de th¢uiboaMmnita St d
metropol it dooultofist abi | itt
Facilitate de conectara pi dt cu dr umu
metropolitane;

Popel a8l ativ t©ntrt (369
de ani, “n timp ce media
Proximitatea cu Aerop®@tula d e a K i omerciak

maj or e c alinemestel sedtic &l municigiului.

Intreprindemii ci ki pwigp orecdédr dret

komaj r el destimat lai 9nfih dimp @ nnted
metropolitant se ridict
k omaj megsdeatul trur & .

OPORTUNI Tt S

AMENI NSt RI

PotenSi al |l egat de surse
Planificareod e nt £ K contikbl at i

“"n legtturt cu proiectel
confluenSt teritorialt;
Cntitrirea Sesut wltuiepiei od

mijlocidin domenii adiacente ramurilor existente
Diverdicarea agriculturii de tip bio;

Grupara rel ativ c o mpialcutsktt ria
densitatea locuirii, pgnc hi par ea cwi i
dispunerea intreprinderilor

Extinderea sistemului de transport public la nivel metr
Crearea unui sistem metropolitan integrat de ges
dekeuril or

Finalizarea programul ui
aferent intregului teritoriu metropolitan;
Dezvoltarea ca pol
utilizarea resurgetermale.

turi

In lipsa unui proiecerend e amenaj ar e
care st ocupponianjdbalunspas$s
neconstructihile x i st £t r i scul troatee
rezidenSel or dezvoltaredacade le dv e
unei locuiri confortgbile

in lipsa unei stratggiopriide atragereianv e st i
exi sttt riscul ca, rpe af @&
ckttre ale localittbt$Si ale
Crekterea dispamiithiSitlr ax
celelaltsate componeratke comunei;
Neaplicarea standardel or
acestea “nsukite “n ur ma
zonei metropolitane

Nevalorificarea resurselturake existente.

Concluzie:
AGREMENT.
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10 MUNICIPIUL ORADEA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Pozi Si reé o @rc adximta pur fromtiel | nf r asdet uathsplor t necor e
RomOni ei K i Ungariei, g | intemodalec ar e s L nte@ee tgiuw iet ait €
tranzit de ;mbr furi K i pe (r eleki maoud u reir e, f )cruo wieacdirg
Orak cu trad|$| mul t i cu comunitatemaur opeant

Orak cu vechime ki “nctr|Circul acsdree r'"od wfeaidatledn ceea ce
Orak cu | egtturteg; i nternal pr itetrangitlld e mt defparsoaneindipsa unor ru
Oramommerci al cu valanBeedocolitoare car e st cree
directe din ultimii ani, supor i t t atrqgdezvoltarer esppelwise tdreu npt

pozi Si o Adailetidin sewrulr conexial-gnr o
enddail

ReSea bancart ki zdveolsteartv
Conectivit aetue olpemte Ika rnd
rutierferoviak i aerian

I nfrastr uoctradlta tyi wh fbeuanttt
modernizare

Transporpubliccu acoperireelativ bine o n t {inii def
t r a mdeautoburekard aci |l i teazt ;a
Proiecte in curs deoncreti zar e pe
urbandmai ales la nivelul centrului istoric)

I nfrastr ukit agtementseploa tt {Compled
ol i mpi cpiscingterena h d d ede fotbaierenur

parcare auto

Aeroport |l ocal cu destin
Industi e pr el ucr ttcoaccesateXistent i
ales pe aliniamentul drumului european E60
Platforme industrislee per specti vi
unor planuri urbanistice zonale de instalare &
ntreprinderi;

Domenii economicecadvoar e adtugatt
Domenfiormalénsuficient acoperite, mai ales n plan ¢
(exemplu construc$Siile ¢

Lipsa incubatoarelor de
dezvoltare a sectorul ui
S pieh&eliere insuficiedne z vol t at e ;num

K i stl stde dpofi}t nets,gr £ ¢ Lipsaunorservicii specialicaet{d nt e r deaf8deri
zool ogicte ciloubdbmatfogiafrgCentru Expozi Sional, etc
Pozi Si onarRepeder Cuad rue  sCrdrek | nfrastructurt de bazt n
caefet cr ekt ecadralunatutatt @ ciiav$canti tativ Ki calitativ;
Pol regionald e  a tpenrid $rides st r i a | Sistem de trgport publiasuficient modernizat;
servicii (comerci al e, Conectivit astcet Zlmma hmaigee i al
acces;ibilitt$Si planutor legate de n v ke diredte$S i
ReSea de unittbtSi; spitali|Densi t aasep wrSerd(lipsatunui plan cu prilar
ReSea educaSional tinppbneligamenaj ar e a, apgcarifor, a lakrpubliceedq
regional kK ¢ o Ikii , ulniida d;eSi post | |agrement, gic
Centru universitpeste3 0. 000 de stud(Neexpl oatarea suficient
|l argt de speciallerl conferiil e mi cr oc | i Repedpi | r ©ul
Poxi mitat8tclbesF&88Eil khei LelCadru funcSional K i ur b
Diversijtate etnict medicale i al cel ei de sodg vi
Relief valonat Extindexkie ar bmetakoum @ c a h,tcu
efecte asupra mediul ui a
Uni ver si t antpéan regiopatarct snap S
specioaliienttrait e spreompi igsd
Neaplioga standardelor caliate d i u , aka
acestean wms maiuttoredrctai lfiitckty
OFORTUNI Tt S AMENI NSt RI
Exi stenSa Zonei Metropol|lLi psa de i nv ersutidetandpoitamfori
K i dezvoltbridi r e Se laeriamp & cu proiectele Zonei metropolitane Ornzolate, gener
extinderi.i sistemul ui d ¢ problemedei r cul a Side zwvwtl it e mikr
transport public integrdqun regim redus, neunifor
canal i zkbrii K i e pur tr i|Llpsaunui program partenati/d s us Si n el
managementului integrat al tsemaciilaw/t i | i t & { poate contribuia accentuar ea m$ag
Valorizareaopz i Si e i prig éxaggreaadéincved | a cr ekt erea ebemaial Un p
strtinei dpreceémrt ar ede sarvicqLi psa i ndomeniudrdgge ndrokrr i"in ur
publice i private aflate “n cltdirile cu o valoare
I nv ks infragructurau t i e rdetransporh a | £| nivel locapoatavea drept consec
Invest Si i le "n sistemul de |turisti,aeuaedor pkulSui -ttoric;
Investi Siile “n domeni ul|inlipsaunuiagr@ r t i nwiez inbaiSliiotnaatl

I nv e sdister@ulei transport public zonal;
I nvest i Si ipatemoniutii mroe ahlorizeeat
istoricm r hi t eentruluruebdnk a ¢

Il nvesti Siile ki aloctril
activittSilor sportive;

de afaceri K i redutain ptan eumpeaat
i nterconectarde "crmaraht e
semnificativ, mkrind dis
In lipsa unei trategii bine conturate privintlrismu

transbntaliergat e
orakul ui ;

sctdea vitdrubwrapaan g
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Sprijinirea  parteneriatelor ppbicate n  dome
investi Sional e de i nten
subterane, c|l indafacerietc)ezi d
Program de dezvoltare m
proiecte viabile pentru perioada2207,

Autostrada Oradl&r a Kk o v, aut dAsa,
drumurile expres Ord&duMa r e kKiDe®@maa d
a € onec toiidoar I e&iSdnhaa] ceeuropene d
dezvoltar@fENR TENT).

Cn lipsa

rauluiCr i kK u | Wii
confluen$Sa
posibilitatea

Cn |l ipsa
rutier e X

efecte directe asupra mediglwbin j ur £t or K
a posi
Ki europene de

termen ne
naSional e

unor pr oi dimamentuig
Re puendoer s
ne limitrafen-@ | patea @ierd
obSinerii
unui pl an

istt riscul

definit

n lipsa unui plaeritorial coeredte

teritoriuluu r b a n
negative

proiected e investi Siki
dezvoltare

asupr a

amenaj a
i zar ea deycunefer
mepdouén
“anu pir @
edardm speunial @tuprantad
d e niplangitr teristandardelor de calitaéeesteia

de d

ubzo

un

Neapi ar ea standardel or de
acestea nsukite “n ur ma
zonei metropolitane.
Concluzie: Orientarea strategicn a municipiului Oradea
de dezvoltare in plan regional, ca policentru economico -social axat pe domenii
din categoria TURI SM URBAN, COMERCI AL, REZI
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11ZONA METROPOLI

TANL ORADEA

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI
Geografic
Pozi Sia geografi thteaf g

cuUngarja gener ©nd po z i tnziul dq

mer furi K i pt. prearea adeaaoriéoarel de racd
nivel i nt rlarkeigitornaan s, f rnaan$
Diversitat cul t ur al t i mportan
etnceta cultivat un se
loa | L

Il mportan$Sa strategict a

vedere logistic prin situarea la numai 250 km de Buds
Pozi Si on ar efdr ogneboagffricaefi L i t at
mobilitatea locuitorilor

Pozi S peomaklrréaulrik u | Repede,
parte a spaSiauleui cameef
atractivt £ Si i; teritoriale
Relief valonat

Conecti vietSetlee tewmnrto plean eort

rutier, f(aeropovtinarnadi aead
de km)

Institusional

Structurt instituSional 4
Generalt a AsociaSilor,-

Oper a;Si onal

Membr tre8el ei de
t r ans nBEREBRead eta u a
Ariilor Metropolitgne)

Parteneriate cu alte zone metropolitane din

coope
Europe

Europeant pe teme comune
seviciilor de wutilithbk$Si ref
teristorialt)

Exi stenSa unor proiecte

integrat la;nivelul spag$§’
Abordarea de tip Amanage
mai c¢ | a iritobiectivélond e p !l i n

Faciliteazt atardanidu lanivel aegigr
Di mi ndezeehitidtele credbtre nucleul urban si Z
per i pnovocte tdé dispersarea in planul st

demografice, sociale si economice, de dezedbgtelds
transportul in comun, finantarea infrastructurii, rezg
spatiu pentru locuire si setvicii)

Promovarea capacittbtSii d
de coeziune

Proiecte “"n curs de der |
infAestructur a de transp

cooperarea transna$Sional
Infrastructurt

Echi pare "a@ascceenedae nd¢ & pr i\
canalizare, transport Ki
Infrastructurt ({remedie 3Bm sq
drumunpublicéa 100 k#y

Transport public cu aco
tramvai Ki de autobuze);
Prdecte in curs de concretizadedrme n i u | re
(mai ales la nivelul cglni istorial nucleului uran

Geografic:
SituaSie geografickt ichde
vedere economic Ki soci da

Suburbanizarex i ur bawa rz dar teibhsuficier
p | a n,ick ipcate pet termen lung t con
cr ekt er eilar ledates ¢eaam@tad Jeritoriul
metropolitan

Fr a g me n'hamalizaréaarerlulunatiral protejatare
poate determina ocuparea
veder e anstrustipila.Si i | or

I nstitusional

Col abor asirsgragucereaumndr hivele decizion
I n e x iurwitsistentda resurse proprii
LegislplSéetiocomri vire |

Infrastructurt

Extindere wurbant ki ar h
efecte asupramedialunb i ant Ki ;a ce
Echipareneuni £Laor miknf 5y genderea cfii
"ndreptat tnumdie erhiel ta domti tnr

urbaneomunale

I nfrastructurt de trans
i ntemodal e cneercaetstvi natf ¢
(reSel e xi nodur i ruti er
comunitateaepr@ a n t ;

Circul@i e rutiert care "’'n
metropolitam(a i ales “"n ceea ce
de persoanalatorat lipseinor r ut e ocol
simultan Ki cul oar e respectis
unuin u médusdp osi bi I it L£Si de
Di sparittgi St r uc,tetgreridteate
ntre nuceélal alurdangmune

Infrastructura | TC sl ab
Sistem de gestionare a serviciilliceputsuficient dezvo
faSt de necesarul gene
i nv e s tate B4 tariformlrmetppglitan

Ec hi par e gentrutis s ifagranient antéritoriply
Aeroportcudes na Si i internaSio
Cadru furgi on al K i ur bani sti
medi cal e ki a llizate &nlplanisocidl e
Lipsa infrastructurii de af¢c&@ie nt r u | nt eai,
Centru Expozi Sional, etc
Acces limitat, neegal si costisitor lalservicill e . s £

Economic:

Nivelsazut de competitivit
Pl atforme industriale d
unor planuri urbanistice zonale skalane a noilg
intreprinderi

k omaj scktzut mascat de
angaj are datorat migrasSi
Ponderea mare a firmelor care produc Aotegimtotalu
exporturilpr

Domenii economicecadvo ar e adtug;at t
Lipsa incubatoarelor de
dezvtiare a sectoruluidetir epr i nder i m
AccesreduMMurilol a f i nanSar e
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Infrastructurt sportivt

ol i mpic, ktranduri, pisc
K i skt diee fithesp, dowling, scudsh it ¢
zool ogi agtafe,albium é m&t r est a
ReGed atde deinsbtSi spital
Re Sea educiavsda rosniatl a( kper oehai
uni ttSi postliceale);
Exi st en$S ge taritoriu/ reetrapolifpast® B0.00
de studenSpagl etet olf ®rgt d
Economic:

PIB/locuiteiu a t
cap de locuitbr 200¥,
Pondere de aproximativ 13% in formarakui F#yiun

peste me dOM® eunqe

NordVest

ZMO ¢ on @agoximatieé @ %t d i ne ecoomniice
ale judeSul ui Bi hor (ju
i mporturile Ki ex-yestytur.:i
Rata kKomajului ;relativ s

Il nvest i Si impoRantésgdent ¢ . SEWU L i
2004)
Diversitate a economieétropolitar® cateva sectoare

relatiwv bine conturat e(
transporturi, servicii)
nNnvesti Sii publice ki pr

c r e a rdeasterold mivelél unor comune membre ale
SparSeizi den;Si al atractiv
Re Sea b an ciaspecifica binezdeeo ;| st eart
Sectorul IT&C in expansiune prin firme private
Numbér ul mare de firme ¢
Exi stenSa unor staSiuni
Mai), cu diversifiedn planul serviciilor speciémeigerare
medi cal t, servicidi de t
pentru atl eSi, centru,etk
N u mkidicat de structuri turisticepdei mi r e
crestera  n u ndker uilauivél metropoljtan
Numiddi cat de idetudsininZMO s i
Potential ridicat pentru un turism diversificat (balnea
rural, de vanatoare, religios)

Activitate economict baz
nu pe capacitatea de a inova

Pr oduct i wiicansuin energeticridicat +
Investitii scazutecarcetare, dezvoltare

Capacitate -ugddaout td gaesainomM

generate de | ibera concu
Lipsa materialelor promatiore ; grad de
limitat al multor promotori ai turismului

Spa$Si iinstficentaézvokatdieatiy

CvasiinexistenSa turi smu
Universitate 1importantt
specializtrmiSaomiuerct at é;ns

Grad ridicat de rigiditate/lipsa de flexibilitate ausidée

invatamant (nu ofera.ins
Mediu:
Densitate redust a spaSi

amenajarea
agrement, efc)

Neexpl oatar ea s uf iucribeannt
conferitdemicc | i mat ul roul ui C
Numer oas e -raggeafddtate daiserivasdgoa

spa$i i lrilorrpublce d

soci al e siaidresguctaridar e f i z
Rata de reciclare a deke
Al si f acrabditate de vul ne

Rata ridicatt -2dam)omaj ul u
Rata scazutt de -65aanitlapeoceg
de educaS$Sie si instruire

SperanS$Sa nmédédafhdnea Iviki a St

OPORTUNI Tt SI

AMENI NSt RI

Institusional

Crekt éméa Zomled or Metropog
Consolidarea Zonei Metropolitane Oradea, ca 1
moderni ztridi K i dezvol td
K i aeri an, al extinderii
reSel ei dle integrag al sigteonuldi depalimé
cu apt, canal izbridi K i

managementului integrat al tuauronsi ci i | or /

Promovarea conceptului de gestionare a serviciilor
format integrat penta asigura calitate, solidart e
eficienSt economict
Crearea unei structuri
serviciile publice de ba
apel or uzat e, managemen
macrfiroirtegrat pentr u olarea
coerentt; "ntre asoci aSsSi
Proiectarea unei schema st i taPiabdmn & lee
i mpl ement area proiectelo
fonduilor europeneMénagementul Rtelor, Ach z
Publicemplementarea RielorMonitorizarea Servici
de Utilitesi Publ i ce, A

Pl ani ficarea; Dezvol tbtridi

I nstitusional

Crekterea concurenSei i
tentativt de a pune “n

gedionaredn comun a saciilor publice

In lipa unui sistem integrat de gestionare a serviciilo
ar put ea crexkte d i afeptana
atractivéttea Tn ansamblu a teritgriului
Neaplicarea unor politici urbanistice standad#z
dezvoltare Cc o, ecare arputea duce f
coabitarea spaSiulsudt z@mng
calitatea ;vieSii l ocuito
Cap tatea institu$Sion
i mp entarea unor proie€
I ne t enS$Sa u propiii arplutesa taveand
ef e i mposibilitat @entru
pro ;e de anvergurt

Cre di sparittSilor
ale comunei, “n situagSi
coezi une K & enrcste ddfinita hidelul aon
metropolitane;

Asigurarea unor servicii publice la standarde mal
datoritt depende ndiministrdtigeS
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Crearea Ki i mpl ement ar e g
resurse proprii pentru Eomédetropolitane pentru a as
capacitatea de gestiune
uni t &t $i-ddministtatve ialt d© i & le de
gestionare

I ni Sierea -phbot egppeni mar

raportul intre regiil aut onome Ki Zon
permitt extinderea servi
nivel ul muni ci pid foaie comDme

membre ale ZMO

Promovarea <coopertriidi

orgariezasShdrdeazt acel ea
mpetrtiki experienSel e,

e X p g acolduazde va fi cazul

Promovarea Parteneriatului Public Privat pentru

proiecte de dezvoltare a Zonei Metropolitane

Ca Asdei ®dBrzegol tare 1 nter
definite Zonele Metropolitane Tn legea 286/200¢
Metropolitant Oradea ar

del egaSi e, acor d aritoriald(memb

al e ZMO) , di f eezvoltaezel eomurit
“"nfiinSate pente us ar vfiuc
publice

Constituirea Asoci aSi ei
AAdmi ni straSia Domeniil g
pentru a coordona activitatea Regiilar AAoi@ |, S
Comerciale sau a Sociese
de utiliitdeSi publ ice
Exercitarea pentru Ki “n
a tuturor competenSel or

n domeniulesviciilor publice transferate(g i on a
sau del egatt)

Promovarea unui nou mode
puteri depline in domeniul planningului teritorial
economi c, infrastructurt

complet sttaegi i | e de dezvol
metropolitane
Ridicarea calitb$Sii vi et

pentru servicile publice din fiecare localitate ¢

metropolitane.

Infrastructurt:

I nvesti Siifdeti er fitranfporas It &
I nvesti Si ial émemtairet emu lg
I nvesti Siile “"n domeni ul

Extinderea sistemului de transport la nivel metrof
cadrul programului de dezvoltare a transpoitulacplpl

Sistenmetropolitaniut ar de gest i onaé
Construirea unei centur
fluidizarea traficul;ui .

Moder ni z aerezaeraruiui Ocaddau nealizare

unui nou aealoploar tniivnetleurln
- Debrecen

Gruparea relatiyv compac
densitatea |l ocuirii, pr
dispunerea intreprinderilor

Economic:

Consolidarea Zonei Metropolitane Oradearnandetpri
sectorizarea economict

dezvoltarea industr i ederex
ca "poart t"autdstrada"dransiisa;’ d i n
Atragerea de noi rezide
teritoril u i K i crekKkteremgimnumt

Tn lipsa unor Parteneraite Priiateserviciilpublice vor
suprasolieite

In lipsa unui concept propriu local, cu caracter cq
planud e z v ol t £r i i res npli§ti pasibiétat
intersecttrii ampl asamen

destinatecn st ruc Si il or de noi
Infrastructurt

nstal ar ea necontrol att
probl eme: “n moment ul pr
se va Sine cont de cos
beneficia de proiect; de
coerent);

Lima de investi Sii “~n inf

cu proiectele Zonei metropolitane Oradea, poate

probl eme de circul aSi e -r
un regim redus, neuni for
Cn cazul | i ptsuedezvoltarea denopod
Or adea, traficul de mbtr

alteAeroporturi existente la nivel re¢@oifNapoca, Bai

Mare, Araik i tr afDebdrecep)nt al i er
Mixajul necontrolat, din punct de vedere al prodeq
amenajare a teritoriulu
pentru industrie Ki seryvy
Cn lipsa unui plan de d
rutier exi sttt riscul un

efecte directe asupraméadiuli nconj ur £t o
termen nedefinit a posi
naSionale Ki europene de
Crekterea disparittSilor
ale comunei in lipsa unui plan urbanistic, degatrnde
investi Siile publice ’
metropolitane

Cn lipsa unor
roul ui Crikul
confluenSa cu

proiecte ¢
ui Repede
u n-a& |peta pieade

posibilitatebubb&ener acxk

Lipsa investi Siilor “~n d
cltdirile cu o valoare

ni vel |l ocal , poat e atvreac
turistice a orakul ui jstor
Economic:

Crekterrdga tdSiidmpr interco
K i elalteedomune membre ale,ZM® f ondul

c 0 nc e mtcritprail iSliporré cpomtoimM icte

Lipsa unor i ndustridi cu
specializarea for Sei de
K o jalgj

Instalarea necnt r ol at £ , daee amputea ct

probleme de neuniformitateim p u |  a neBuhuia j
Lipsa unui program part ¢
poate contribui |l a accer
l a cr ekt ereefae cktoema’jnu lpulian
Cn lipsa unui aeroporteft
de afaceri Ki |l a nivel t
interconectarea cu al te
semni ficativ, dmécestemd di s
Mediu:

Amel i orarea condieSiuicleare
elaborarea uni pl an metropol it
spaSiilor verzi),;
Centrarea doar pe tur i
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Dezvoltarea policentrict
Metropolitane, n sensul
care st “nltture dispar

acti vi t te&iurbani Onasea spee celelaltel co
ceeacevaaveacaefececar ea unor ;no
Mul ti funcSionalizarea cd

unui Pl an de Amenaj ar e
acti vi-eco®miteén i®oe i dp r esu
Cnttrirea Sesutului =eco
mijlocii din domenii adiacente ramurilor existente

Val ori zar ea pozi Si ei ge
strtine directe Ki prez
pblice Ki pri vaktee raef | caalei
CnfiinSarea uynor parcur.i
Promovareadekvo L r i i unui ; model
Atragerea controlatt de
metropolitan, cCu enbmeigt e
Atragerea de noi reziden
car e, i mplicit, asigur
comuncelor membre ale ZMO in plad ®zc  ima Ir
servicji

Stabilitatea si reconversia fortei de munca datosate
investitorilpr

PotenSi al atractiv pentr
Prevenirea de noi dezechilibre prin prevenirea apa
zone problema si cresterea capacitatii localitatHgr
sustine propriu proces de dezyoltare

Proiectu aut o s tBrolr Ki ip r Berc dArat care

va permite crearea unui aqorid@jor de dezvolt
economict;

Mul ti func$Sionalizarea co
Sesut economic bazat pe
de tiprezi denSi al K i turi s

destinaSie rezidenSialt
ale cadrului strategic devditare a zonei metropolitane)
Diversitarea agriculturii de tip bio;

Dezvoltarea unui nou model de réggrptu

Atragerea control att dpra
redinami ztrii teritoriul
Pl anificare coerentt Ki

n |l egktturt cu pr oi ebzdnade
confluenmSt teritoriallt

Dezvoltarea turismul ui d
termale.

rezidenSi al c areatarciemu iuea t |
periurban
In lipsa unei

trangbntaliergat e

strategii bine conturate privind

sctdeazZM®t r act i

Cn lipsa unui Pl an cedteriulg
Metropolitan( c ar e st cuprindt
terenuril or | a ni velevaon
d e mo g, depfognoze pentu setoarele economice
pot engSi dere, da imventegre® iSi recuperar
terenurilodini nt ravi |l an care v
ub ane, de pr o urbacifhieadevime grél
s t anipp cu efecte negative asumpead i ul uir,

asupra potenSialelor pr
asupra celor de dezvoltar
asupra cadrul ui de vias
calitate la acestuja

Evolutii demografice nefavarabile

D e s tenezratei de angajare a popaletiies

Mediu:

Crekterea polutkrii medi u
Di spadriudiuvai cnaat ur al K i r
Neaplicarea standardel or
acestea “nsukite n ur ma
zoné metropolite

Probl eme de primtbi Wezwvodnj
la niveluri ce nu respe
domeni u Ki neapl i car eade
calitate ki medi u, K iakema

cer ttutdrorioa ki t £ Si | itane; zonei
Cremt @roed ubr i datorittit
un trafic greu intens
in lipsa unui proiect teritorial coerent, cu zona|
destinaSiile conestreaext st
teritoriul st (& aledm punct Id
vederal standardelor de mediu
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| NDI CATORI GRAFI CI Ll TEXTUALI

LA NIVELUL

__) Procentajul desomeri in randul

8 la 10%
5la7%
2%
N
? \I 10 km u

" Numar de locuitori pe km2 (2005

g Aproximativ 130 de locuitori/km?

Oradea, 1800 de locuitori/km?

Intre 60s 90 de locuitori/km?2

Aproximativ 30 de locuitari/lkm?
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Diagnostic ul, Tn formatul abordat, s el e ct enaedelé -tip pe care fiec are di nt r e uni t AT

teritorial -administrative al e Zonei Metropolitane Oradea ,det er mi n ©nd derdézeohaternr i | e
socio-economicn privilegiate.

In acest fel se va putea asigura echilibrarea resurselor in intreg teritoriul metropolitan, a

condi Tiilor subzonale de dezvoltare durabiln, aespec

tuturor pro ceselor soci 0-economice vizate.
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