
ZONA ZONA METROPOLITANĂ METROPOLITANĂ ORADEA ORADEA 
PROMOTOR AL DEZVOLTĂRII ASOCIATIVE INTERCOMUNITAREPROMOTOR AL DEZVOLTĂRII ASOCIATIVE INTERCOMUNITARE



VIITOR SPAVIITOR SPAŢŢIU URBANISTIC COMUNIU URBANISTIC COMUN

1. BIHARIA
Populaţia: 3.900
Suprafaţa: 5.080 ha

2. BORS
Populaţia: 3.400
Suprafaţa: 4.205 ha

3. CETARIU
Populaţia: 2.300 
Suprafaţa: 6.440 ha

4. NOJORID
Populaţia: 4.500
Suprafaţa: 9.436 ha

5. OSORHEI
Populaţia: 6.100
Suprafaţa: 6.492 ha

6. PALEU
Populaţia: 1.700
Suprafaţa: 5.116 ha

7. SANMARTIN
Populaţia: 8.000
Suprafaţa: 6.175 ha

8. SANTANDREI
Populaţia: 3.900
Suprafaţa: 2.945 ha

9. ORADEA
Populaţia: 207.000          Suprafaţa totală: 11.556 ha

Populaţia: 240.800 locuitori
Suprafaţa totală:  57.445 ha



DIRECDIRECŢŢIILE DE ORIENTARE SECTORIALĂIILE DE ORIENTARE SECTORIALĂ

• REABILITAREA/MODERNIZAREA/DEZVOLTAREA 
INFRASTRUCTURILOR PRIVIND:

» ACCESUL
» MEDIUL
» ENERGIA
» TURISMUL ŞI AFACERILE
» ÎNVĂŢĂMÂNTUL, SĂNĂTATEA ŞI PROTECŢIA SOCIALĂ

• RESURSELE UMANE
• DEZVOLTAREA RURALĂ
• COOPERAREA TRANSFRONTALIERĂ ŞI 

TRANSNAŢIONALĂ
• ALTE CATEGORII DE PROIECTE/APLICAŢII       

PROPRII ALE LOCALITĂŢILOR ZONEI, CARE SUSŢIN 
DEZVOLTAREA DURABILĂ



A.A. EXEMPLE DE PROIECTE 2007EXEMPLE DE PROIECTE 2007––2013 2013 

• DECONGESTIONAREA TRAFICULUI ÎNTRE POLII ECONOMICI DE 
DEZVOLTARE AI REGIUNII  NORD-VEST, CJ-N ŞI ORADEA (inel 1) 
8.000.000 Euro - FS - POR - AP1 

• ALINIEREA INFRASTRUCTURII RUTIERE DIN ZONA 
METROPOLITANĂ ORADEA LA STANDARDELE UE ALE 
TRANSPORTULUI DE BUNURI ŞI PERSOANE (centura ext. inel 2)          
152.000.000 Euro - PPP

• MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII DE ACCES ÎN STAŢIUNILE 
BALNEARE FELIX ŞI 1 MAI
4.000.000 Euro - FS - POR - AP1

• EXTINDEREA REŢELEI DE TRANSPORT PUBLIC LOCAL LA 
NIVELUL SPAŢIULUI RURAL AL ZONEI METROPOLITANE ORADEA
5.000.000 Euro - Bugete locale ale membrilor ZMO şi credite bancare

• MODERNIZAREA ŞI DEZVOLTAREA TRANSPORTULUI PUBLIC 
ÎN ZONA METROPOLITANĂ ORADEA
25.000.000 Euro - FS - POR - AP5



B.B. EXEMPLE DE PROIECTE 2007EXEMPLE DE PROIECTE 2007––2013 2013 

• EXTINDEREA ALIMENTĂRII CU APĂ ŞI CANAL PE STRĂZILE
DIN MUNICIPIUL ORADEA
48.000.000 Euro - Programul GUV şi credite pentru cofinanţare

• EXTINDEREA SI MODERNIZAREA SISTEMULUI DE ALIMENTARE 
CU APĂ,  CANALIZARE ŞI EPURARE A APELOR UZATE ÎN ZONA 
METROPOLITANĂ ORADEA
100.000.000 Euro - Programul GUV sau FC - POS Mediu - AP1

• SISTEM DE GESTIONARE A DEŞEURILOR ÎN SPAŢIUL RURAL AL 
ZONEI METROPOLITANE ORADEA ŞI UNIFORMIZAREA ACESTUI 
SERVICIU PUBLIC CU SPAŢIUL URBAN
1.500.000 Euro - Programul Phare CES 

• EFICIENTIZAREA SISTEMULUI TERMOENERGETIC ÎN MUNICIPIUL 
ORADEA ŞI ZONA METROPOLITANĂ PRIN UTILIZAREA SURSELOR 
DE ENERGIE ALTERNATIVĂ
115.000.000 Euro - FC - POS Competivitate - AP4



C.C. EXEMPLE DE PROIECTE 2007EXEMPLE DE PROIECTE 2007––2013 2013 

• MODERNIZAREA AEROPORTULUI INTERNAŢIONAL ORADEA 
30.000.000 Euro - FC - POS Transport - AP2

• CENTRUL INTERNAŢIONAL DE CONFERINŢE ŞI EXPOZIŢII
40.000.000 Euro - PPP - FS - POR - AP3

• PARCUL INDUSTRIAL ORADEA VEST
10.000.000 Euro - PPP

• REABILITAREA ALINIAMENTULUI MALURILOR CRISULUI 
REPEDE CA ZONĂ DE RECREERE ŞI AGREMENT                   
20.000.000 Euro - FS - POR - AP4

• REŢEAUA PUBLICĂ METROPOLITANĂ DE DATE ŞI VOCE
200.000 Euro - PPP

• CENTRUL PENTRU EDUCAŢIE VOCAŢIONALĂ ŞI ALTERNATIVĂ  
6.000.000 Euro - POR - FSE

• PIAŢA DE GROSS A PRODUSELOR AGRICOLE BIOLOGICE
2.500.000 Euro - FEOGA



ABORDAREA FINANCIARĂABORDAREA FINANCIARĂ

• VALOAREA FONDURILOR NECESARE ATINGERII OBIECTIVULUI 
GENERAL DE REALIZARE A SPAŢIULUI URBANISTIC COMUN AL 
ZONEI METROPOLITANE ORADEA ÎN PLANUL COEZIUNII 
TERITORIALE ŞI ALINIEREA ACESTEIA LA STANDARDELE 
EUROPENE DE CALITATE A VIEŢII = 700.000.000700.000.000 Euro (2007–2026)

• VALOAREA APLICAŢIILOR DE FINANŢARE (FS+FC+PPP+FP+CB) 
Ciclurile Bugetare 2007–2013/2014–2020) = 550.000.000 Euro

• CONTRIBUŢIA PROPRIE TOTALĂ A GRUPULUI DE APLICANŢI 
2007–2013 = 20.000.000 Euro (85%+13%+2% POR–POS)              
2014–2020 = 80.000.000 Euro (în funcţie de raportul %PIB)



EEtapatapa 11 CONCEPTUL GENERALCONCEPTUL GENERAL

• CADRUL STRATEGIC AL DEZVOLTĂRII 
DURABILE PE PERIOADA 2007–2026

• PLANUL DE AMENAJARE A TERITORIULUI
PE PERIOADA 2007–2020

• PORTOFOLIUL PROIECTELOR    
PRIORITARE PE PERIOADA 2007–2013



EEtapatapa 22 ABORDAREA SECTORIALĂABORDAREA SECTORIALĂ

• SPI (SERVICII PUBLICE INTEGRATE)            
DE REALIZAT ÎN PERIOADA 2007–2013

» Apă–Canalizare–Epurare  
» Salubritate Menajeră
» Transport Public

• SPI DE REALIZAT ÎN PERIOADA 2014–2020
» Termoficare în sistem centralizat
» Iluminat Public

• SPI DE REALIZAT ÎN PERIOADA 2020–2026
» Administrarea Domeniului Public şi Privat 



EEtapatapa 33 ABORDAREA INSTITUABORDAREA INSTITUŢŢIONALĂIONALĂ

• UNITATEA PENTRU MANAGEMENTUL 
PROIECTELOR PUBLICE (…/SERVICIU PUBLIC FPJ)

• UNITATEA PENTRU ACHIZIŢII PUBLICE (FPJ)

• UNITATEA CENTRALĂ PENTRU 
IMPLEMENTAREA PROIECTELOR 
(în componenţa instituţională a UMPP)

» UIP operator Alimentare cu Apă şi Canalizare
» UIP operator Transport Public
» UIP operator Salubritate
» UIP operator Termoficare
» UIP operator Iluminat Public
» UIP operator Domeniu Public şi Privat



EEtapatapa 44 REGLEMENTAREAREGLEMENTAREA

• UNITATEA PENTRU MONITORIZAREA 
SERVICIILOR DE UTILITĂŢI PUBLICE

» Alimentare cu Apă, Canalizare şi Epurare
» Salubritate Menajeră şi Stradală
» Transport Public
» Termoficare
» Iluminat Public
» Domeniu Public şi Privat

• AGENŢIA PENTRU AMENAJAREA 
TERITORIULUI ŞI PLANIFICAREA 
DEZVOLTĂRII DURABILE (ASISTENŢĂ TEHNICĂ)

• SECRETARIATUL GENERAL (AGA/CD/ATO)



EEtapatapa 55 OPERAREA SERVICIILOR PUBLICEOPERAREA SERVICIILOR PUBLICE

•• REGII AUTONOMEREGII AUTONOME
ÎN SUBORDINEA CONSILIULUI LOCAL AL MUNICIPIULUI ORADEA

• ORADEA TRANSPORT LOCAL R.A. 
• PIEŢE ŞI AGERMENT R.A.

•• SOCIETĂSOCIETĂŢŢI COMERCIALE PE ACI COMERCIALE PE ACŢŢIUNIIUNI
ÎN SUBORDINEA CONSILIULUI LOCAL AL MUNICIPIULUI ORADEA

• ELECTROCENTRALE S.A. 
• COMPANIA DE APĂ ORADEA S.A. 

•• SOCIETĂSOCIETĂŢŢI COMERCIALE PE ACI COMERCIALE PE ACŢŢIUNIIUNI
ÎN ASOCIERE CU CONSILIULUI LOCAL AL MUNICIPIULUI ORADEA

• RER ECOLOGIC SERVICE S.A. 
• GEOTERM S.A. 
• DISTRIGAZ VEST S.A.
• DRUMURI ORĂŞENEŞTI S.A.

•• ASOCIAASOCIAŢŢII DE DEZVOLTARE COMUNITARĂII DE DEZVOLTARE COMUNITARĂ
ÎN SUBORDINEA COMUNELOR ZONEI METROPOLITANE ORADEA

REOSAL A.D.C.



EEtapatapa 66 REORGANIZAREAREORGANIZAREA SSPIPI ÎÎN 2007N 2007

• ASOCIAŢII DE DEZVOLTARE COMUNITARĂ    
ÎN SUBORDINEA LOCALITĂŢILOR DIN       
ZONA METROPOLITANĂ ORADEA

ÎN FORMARE: REOSAL pentru salubrizarea menajeră şi 
stradală în spaţiul rural al zonei metropolitane

DE CONSTITUIT: ADC pentru alimentarea cu apă, canalizarea şi 
epurarea apelor uzate în teritoriului metropolitan 

ADC pentru transportul public local de 
persoane în zona metropolitană

ADC pentru reţeaua publică de date şi voce



ANALIZA SWOTANALIZA SWOT

MANAGEMENT NEPERFORMANT LA UNII 
DINTRE OPERATORII PUBLICI EXISTENŢI.  

 DOTARE TEHNOLOGICĂ NEADAPTATĂ LA 
NOILE CERINŢE DE OPERARE. 

 PERSONAL MEDIU SAU SLAB CALIFICAT 
   PĂSTRAT ÎN VIRTUTEA INERŢIEI 

MANAGEMENTULUI DE PERSONAL. 
SUBORDONAREA LA LEGISLAŢIA CU 
PRIVIRE LA INSTITUŢIILE PUBLICE, AVÂND 
STANDARDE MAI REDUSE ÎN PLANUL 

   EFICACITĂŢII ŞI EFICIENŢEI ECONOMICE 
   DECÂT ENTITĂŢILE JURIDICE PRIVATE 
   CARE ACTIVEAZĂ ÎN DOMENIUL 
   SERVCIILOR DE UTILITĂŢI. 

ÎNLĂTURAREA CONCURENŢEI ÎN ZONA DE 
ACTIVITATE ÎNCREDINŢATĂ. 

 CONTINUITATEA OPERĂRII PRIN    
   TRANSFORMAREA DIRECTĂ A REGIEI SAU  
   SOCIETĂŢII COMERCIALE ÎN ASOCIAŢIE 
   DE DEZVOLTARE COMUNITARĂ.
 PRELUARE IMEDIATĂ A PERSONALULUI 
CALIFICAT ŞI CU ÎNALTĂ CALIFICARE

 ABORDARE FINANCIARĂ MULTIANUALĂ 
CONFORM PREVEDERILOR ANTERIOARE.
ASOCIAŢIILE DE DEZVOLTARE 

   COMUNITARĂ ACŢIONEAZĂ, ÎN VIRTUTEA 
LEGII, ÎN REGIM DE PUTERE PUBLICĂ.

 EXERCITĂ PENTRU ŞI ÎN NUMELE 
ADMINISTRAŢIILOR PUBLICE ASOCIATE 
TOATE COMPETENŢELE ŞI ATRIBUŢIILE, 
DREPTURILE ŞI OBLIGAŢIILE ÎN DOMENIUL 

   SERVICIILOR PUBLICE TRANSFERATE PRIN 
   GESTIONARE DIRECTĂ SAU DELEGATĂ.

PUNCTE SLABEPUNCTE TARI



ANALIZA SWOTANALIZA SWOT

 NECOORDONAREA SCHIMBĂRILOR
INSTITUŢIONALE CU UN PROGRAM 
EFICIENT DE INSTRUIRE/PERFECŢIONARE A 
MANAGEMENTULUI DE VÂRF ŞI A CELUI 
MEDIU POATE CONDUCE LA MENŢINEREA 
UNOR STANDARDE GENERALE ŞI 
SPECIFICE ÎN DISCORDANŢĂ CU CERINŢELE 

   DE MODERNIZARE TEHNICĂ ŞI DE 
FORMARE A RESURSELOR UMANE. 
IMPLICAREA POLITICULUI, PORNIND DE LA 
NIVELUL ADMINISTRAŢIILOR PUBLICE 
ASOCIATE, ÎN ACTIVITĂŢI ECONOMICE 

   CURENTE, DEMERS CARE POATE CONDUCE 
   LA LUAREA UNOR MĂSURI NEADECVATE 
   SCOPULUI LEGAT DIRECT DE NEVOILE 
   DEZVOLTĂRII INTERCOMUNITARE.  

MODIFICAREA STRUCTURILOR DE 
SUPERVIZARE ŞI COORDONARE (AGA/CA) 

   LA UN NIVEL CU LARGĂ TRANSPARENŢĂ 
   DECIZIONALĂ ŞI REPREZENTATIVITATE. 

MODERNIZARE INSTITUŢIONALĂ ŞI 
EXECUŢIONALĂ ALINIATĂ LA 
STANDARDELE EUROPENE ÎN MATERIE.
ABSORBŢIE PLANIFICATĂ A FONDURILOR  

   EUROPENE NERAMBURSABILE (FS+FC). 
 FLEXIBILITATEA DELEGĂRII DE GESTIUNE 
A SERVICIILOR PUBLICE ÎNCREDINŢATE, 

   PRIN GESTIONARE DIRECTĂ, PRIN 
ÎNFIINŢAREA UNEI SOCIETĂŢI COMERCIALE 

   PROPRII CARE SĂ PRESTEZE SERVICIUL 
   RESPECTIV, SAU PRIN PROCEDURA 
   LEGALĂ DE DELEGARE A GESTIUNII CĂTRE 

TERŢI AGENŢI ECONOMICI.

RISCURIOPORTUNITĂŢI



www.zmo.ro
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